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Resumen ejecutivo 
 

Reimaginar la auditoría optimizando los conocimientos digitales y el ingenio 
humano para poner la calidad en primer lugar. Ese es el propósito que nos mueve 
y que nos motiva a entregarte hoy una propuesta de auditoría externa. 

 
Con The New Equation, una potente sinergia entre personas y tecnología, es 
posible lograr una auditoría eficaz, optimizada y centrada en el riesgo. 

 
Para su ejecución, contamos con una comunidad de solucionadores preocupados 
por una sociedad y mercados más justos, quienes además construyen relaciones 
auténticas, aprecian los retos únicos de tu organización y poseen una visión de 
negocio y compromiso con el servicio que entregan. 

 
Nuestro equipo es mucho más que una propensión a los números y una aptitud 
para la innovación: son capaces de aportar perspectivas integrales, fluidas y 
coordinadas, con credenciales inigualables en materia de auditoría y apego a las 
reglas y normas de independencia. 

 
Al mismo tiempo, somos líderes en tecnología de auditoría y tenemos una 
ambiciosa agenda para transformar la experiencia mediante el uso de 
innovaciones emergentes. Por ello es que invertimos continuamente en 
habilidades técnicas, perspicacia digital y un enfoque basado en datos. 

A nivel de Firma, auditamos a las principales compañías y grupos económicos del 
país. En 2021, sin ir más lejos, el 40,5% de las empresas que formaban parte del 
IPSA eran clientes nuestros. Asimismo, somos auditores con una importante 
participación en emisores chilenos registrados en la SEC, agencia que regula el 
mercado de capitales más exigente del mundo. 

 
Al igual que tu estrategia empresarial, nuestro enfoque no es estándar, sino que 
se adapta a ti. Empezando por nuestra evaluación de riesgos, combinamos un 
análisis profundo, dinámico y tecnológico con las habilidades digitales, el 
conocimiento técnico y el juicio profesional de nuestro personal para centrar el 
trabajo en las áreas de riesgo relevantes. 

 
Por último, reconocemos que los honorarios son una consideración importante. 
Por eso ofrecemos unos honorarios justos, predecibles y transparentes por una 
auditoría de calidad. 

 
En la siguiente presentación encontrarás el perfil del equipo PwC, nuestras 
credenciales, algunas razones para elegirnos, detalles de nuestro enfoque 
innovador e información sobre nuestra experiencia trabajando con otros clientes 
de gran relevancia en el mercado. 
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La nueva ecuación de personas + tecnología 

Personas 
Profesionales experimentados 
y actualizados 

Tecnología 
Auditoría digital de punta 
a punta 

Confianza 
en una auditoría 
hecha a tu medida 

Información Eficiencia 
sobre tu negocio Para ti 

La experiencia que tendrás Lo que traemos a la auditoría 

Impulsado por relaciones reales 

La auditoría del mañana, hoy. 
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La nueva ecuación de 

personas tecnología 

Estimados Accionistas y Directores, 
 

Estamos muy entusiasmados por compartir la forma en que reimaginamos la experiencia de auditoría. Se 
cimienta en nuestros valores y representa un compromiso de hacer una auditoría que signifique una verdadera 
diferencia para tu compañía. Nuestra visión del futuro está basada en nuestra gente, impulsada por la 
tecnología de auditoría de nuestra red global y amplificada por soluciones digitales específicas desarrolladas 
localmente para ustedes. 

 
Tenemos la pasión que se necesita para servirlos, de forma que tu equipo experimente realmente una auditoría 
diferente. Sabemos que esto implica mejorar todos los días la calidad de nuestro trabajo, construyendo 
confianza, adaptándonos e innovando. 

 
Valoramos tu tiempo. El presente documento explica lo que es el corazón de nuestra propuesta de valor en las 
primeras páginas. Si así lo deseas, podrás interiorizarte más en los distintos temas allí mencionados, mediante 
los vínculos a otras secciones y videos insertos en el documento. Adicionalmente, queremos que nos veas tal 
como somos, por eso incluimos una herramienta que te asistirá en la comparación de nuestra propuesta con la 
de nuestros competidores. 

 
Mi equipo y yo estamos comprometidos con una experiencia de auditoría distinta, reimaginada y estamos 
deseosos de poder mostrártela. 

 
Bienvenido a la revolución de la experiencia. 
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Construyendo sobre 
nuestros valores centrales 

 
Hacer la diferencia 

Reimaginar lo posible 

Actuar con integridad 

Trabajar juntos 

Preocuparse 

La auditoría del mañana, hoy. 
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01 El equipo PwC 
Home 

Equipo 
 

Somos contadores y auditores. Pero también 
somos ingenieros comerciales, en sistemas, 
estadísticos, economistas y de otras diversas 
profesiones. Nos gusta innovar y explorar, 
integrando lo mejor de la inteligencia humana 
y de las máquinas en su auditoría. 

 
Ofrecemos información valiosa para que 
puedas contar con una auditoría más 
significativa, eficiente y consistente. 
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Crear confianza. 
Dar forma a las soluciones. 
Ofrecer experiencias extraordinarias. 
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Un auditor. 
Tres mentalidades. 

 
La nueva generación de auditorías 
necesita auditores de nueva generación. 
Nuestros auditores aportan mucho más que una inclinación a los números y una 
aptitud para la innovación. Se les contrata, se les forma y se les reconoce por su 
capacidad para establecer relaciones auténticas con sus clientes. A través de 
las relaciones auténticas, se puede esperar interacciones genuinas, 
perspectivas equilibradas y conversaciones directas. Así es como queremos que 
nos traten y cómo tratamos a los demás. 

 
 

Creando confianza. 
Entregando soluciones. 
Ofreciendo experiencias extraordinarias. 

Ofrecemos calidad con 
una profunda visión 

técnica de la contabilidad y 
la auditoría 

Aportamos innovación con 
la actualización de las 

tecnologías emergentes 

Damos forma a tu experiencia con autenticidad, humanidad y 
creatividad 

IQ de experiencia 

IQ digital IQ de auditoría 
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Conoce tu equipo de auditoría 
Personas con las que se puede contar para desafiar el status quo. 

 

Liderazgo de compromiso  Auditoría 
 
 
 

 
 
 
 

 Especialistas 

Carlos Cuevas 
Socio Auditoria 

 
 

 
Expertos 

Sergio Tubío 
Socio QRP 

 
 

Didier Lara 
Socio de Impuestos 

 

Elena Torres 
Gerente de impuestos 

 
 
 

 
José Monjes R. 
Gerente Auditoria 

 
 
 

Franklin Pierce 
Senior Manager de Sistemas 

 
 
 

Carlos Leighton 
Senior Manager Valorizaciones 

Revisa nuestros CV 
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Conocimientos y experiencia 
Aportando perspectivas como nunca antes. 

 
Habiendo creado una de las mayores prácticas de soluciones confiables del mundo, le aportaremos 
perspectivas integrales, fluidas y coordinadas —a través y más allá de la auditoría— que cubran sus 
prioridades claves. Como siempre, estas conversaciones se rigen por nuestro principio de independencia; en 
los casos en que nuestros conocimientos se consideren servicios no relacionados con la auditoría permitidos, 
obtendremos la aprobación previa del comité de auditoría o Directorio. 

 
 

Cumplimiento y 
planificación fiscal 
Apoyo a las auditorías y 
conocimientos sobre el 
cumplimiento y la 
planificación fiscal 

Ciberseguridad 
Últimas novedades y 
amenazas emergentes 

Medio ambiente, 
social y gobierno 
Información sobre su 
estrategia, informes y 
trabajo en materia de 
ESG 

Auditoría digital 
Perspectivas sobre la 
evolución de tu negocio 
y la tecnología 

Eficacia de las 
finanzas 
Información para 
mejorar los procesos 
financieros 

Mercados de capitales 
y asesoramiento 
contable 
Práctica líder y 
perspectivas sobre los 
cambios en los GAAP (por 
ejemplo, arrendamiento, 
cobertura) 

Temas relevantes de 
reguladores e 
impositivos 
Reuniones informativas 
en tiempo real sobre las 
principales novedades y 
perspectivas 

Liderazgo en 
materia de 
contabilidad e 
informes 
Publicaciones, webcasts 
y podcasts sobre temas 
de contabilidad e 
informes 

Optimización de los 
procesos 
Eficacia del modelo 
operativo para las 
actividades principales y 
secundarias. 

Perspectivas de 
gobiernos 
corporativos 
Perspectivas sobre las 
tendencias de 
supervisión y gobiernos 
corporativos 

El equipo, apoyado por 
especialistas 

Mantente 
informado con 
los 
conocimientos y 
la perspectiva de 
nuestra amplia 
red 

Datos Profundiza en los 
datos 
relacionados con 
la auditoría 

Información 
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Nuestras 
credenciales 

Home 

 
Credenciales 

 
Ofrecemos un liderazgo y credenciales únicas en 
materia de auditoría. Nuestra práctica de auditoría 
reúne a profesionales convariadas capacidades y 
expertise, tales como: auditoría, impuestos, ESG, 
ciberseguridad, Inteligencia Artificial (IA) y más, 
para que podamos entablar un diálogo fluido y 
compartir perspectivas y conocimientos únicos. 
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Amplia. 
Profunda. 
Impulsando tu experiencia 
de auditoría. 

0
 



 

 

327K Red global de firmas 
Partners and staff 

$50B Ingresos a nivel global 
FY2022 

Equipo Enfoque Honorarios Anexos  
Home 

 
La red de PwC 
Con una red global de profesionales talentosos, 
estamos donde necesite que estemos. 

 

 

 

 
 
 

1,3K En Chile 
Socios y colaboradores 

 
 
 

52 Socios 

Profesionales 
de Assurance 

4 Oficinas 

 
Impulsando tu 
experiencia de 
auditoría. 
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Credenciales 

635 
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Liderazgo en el mercado 
El auditor elegido por las empresas de la lista Fortune 500. 

 
Cuando se trata de impulsar el futuro de la auditoría, 
PwC está a la cabeza, si se mide por la participación 
de mercado como por el market cap. Nuestro acceso 
al talento, la innovación digital, el conocimiento de la 
normativa y las alianzas tecnológicas culminan en una 
experiencia única. Los líderes empresariales lo 
reconocen. Por ejemplo, en 2021 fuimos el asesor por 
conceptos de auditoría, impuestos o consultoría más 
utilizado por las empresas públicas que las otras tres 
grandes firmas. 
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86% 
of Fortune Global 500 

86% 
Fortune 500 

88% 
FTSE 100 93% 

S&P Europa 
350 

56% 
S&P Latino 
América 

88% 
S&P Asia 



Equipo Credenciales Enfoque Honorarios Anexos 

Home 

Liderazgo en el mercado 
Nos enorgullece auditar las principales compañías y grupos económicos del país. 

* Actualizado a abril de 2023 

 

 

46% 

27% 

19% 

7% 

1% 

PwC audita a las empresas de mayor valorización de mercado del índice IPSA 

BDO Deloitte EY KPMG PwC 

 
 
 
 

Market Cap IPSA 2023 
 

Empresas IPSA auditadas por PwC 
Banco Santander Chile 

Cencosud S.A. 

Cencosud Shopping S.A. 

Compañía Cervecerías Unidas S.A. 

Embotelladora Andina S.A. 

Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. 

Empresas COPEC S.A. 

Itaú Corpbanca S.A. 

Latam Airlines Group S.A. 

Sociedad de Inversiones Oro Blanco S.A. 

Sociedad Química y Minera de Chile S.A. 
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Liderazgo en el mercado 
Nos enorgullece auditar las principales compañías y grupos económicos del país. 

* Actualizado a abril de 2023 

 

 

Empresas IGPA auditadas por PwC 

Almendral S.A. 

AntarChile S.A. 

Banco Santander Chile 

Cencosud S.A. 

Cencosud Shopping S.A. 

Coca Cola Embonor S.A. 

Compañía Cervecerías Unidas S.A. 

Embotelladora Andina S.A. 

Empresa Nacional de 
Telecomunicaciones S.A. 

Empresas Copec S.A. 

 

Empresas IGPA auditadas por PwC 

Ingevec S.A. 

Instituto de Diagnóstico S.A. 

Itaú Corpbanca S.A. 

Latam Airlines Group S.A. 

Nitratos de Chile S.A. 

Norte Grande S.A. 

SalfaCorp S.A. 

Sociedad de Inversiones Oro Blanco 
S.A. 

Sociedad Matriz SAAM S.A. 

Sociedad Química Minera de Chile S.A. 

 

47% 

24% 
19% 

8% 
2% 1% 

PwC KPMG EY Deloitte Mazars BDO 

PwC audita a las empresas de mayor valorización de mercado del índice IGPA 

 
 

Market Cap IGPA 2023 
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10% 10% 10% 

Participación en el mercado de capitales 
más exigente del mundo 
Porcentaje de emisores Chilenos registrados en la SEC de EE.UU auditados 

 

 
70% 

 

PwC KPMG EY Mazars 

Emisores Chilenos registrados en la SEC 

Emisor FY 2022 FY 2023 

Embotelladora Andina Serie B S.A. PwC PwC 

Celulosa Arauco y Constitución S.A. PwC PwC 

Banco Santander Chile PwC PwC 

Banco de Chile EY EY 

Compañía Cervecerías Unidas S.A. PwC PwC 

Enel Chile S.A. KPMG KPMG 

Enel Generación Chile S.A. Mazars Mazars 

Itaú Corpbanca S.A. PwC PwC 

Latam Airlines Group S.A. PwC PwC 

Soquimich Comercial S.A. PwC PwC 

Total 10 10 
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La calidad como prioridad 
 

Resultados de las inspecciones realizadas por el PCAOB 
En PwC, la calidad de la auditoría es nuestra prioridad. Invertimos mucho tiempo y 
recursos para mejorar continuamente la calidad. A nivel global y local hemos visto una 
disminución significativa en el número de auditorías de emisores registrados en la SEC con 
deficiencias identificadas. A nivel global, existen aproximadamente 11.000 compañías 
registradas en la SEC, siendo aproximadamente 1.150 entidades extranjeras y dentro de 
éstas diez son entidades chilenas. La inspección más reciente del PCAOB se realizó en el 
año 2021, abarcando las auditorías 2020. En dicha inspección, a nivel de PwC Estados 

Unidos, en 2 de las 56 auditorías (4%) inspeccionadas por el PCAOB se observaron 
deficiencias. A nivel local, guardando las proporciones de la cantidad de emisores 
registrados en la SEC, el PCAOB seleccionó tres trabajos de auditoría de PwC, 
identificando deficiencias en uno de ellos. 

 
Es importante recalcar que una auditoría que posee una deficiencia, no significa 
necesariamente que la firma no haya abordado la deficiencia. En muchos casos, se han 
realizado acciones correctivas después de identificada la deficiencia. 

 
% de auditorías con deficiencias según las inspecciones del PCAOB en Estados Unidos (2017 – 2021) 
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Nuestra experiencia en la industria: 
Salmón 

 

El poder de la gente 
 
Nuestra vasta experiencia en la industria del 
cultivo del salmón, nos permite en ofrecer una 
basta especialización de los profesionales que 
serán parte del equipo que los atenderá. 
Hemos acompañado a la industria en general, 
en distintos desafíos, procesos de acusación de 
Dumping, Due diligences, inscripción de 
sociedades en el Registro de Valores de la 
Comisión para el Mercado Financiero e 
Inscripción de Sociedades Salmoneras en el 
Registro de Valores de Financial Supervisory 
Authority of Norway (NFSA), conversión a 
normas IFRS, entre otros. 
 
En este último punto, hemos sido líderes en 
asesorar a la industria en el análisis y la 
adopción de las mejores prácticas contables, 
asociadas a estas nuevas normas. 
 
A partir de esta cercanía con la industria y sus 
desafíos, hemos logrado la confianza de un 
importante grupo de empresas líderes en este 
rubro. En este sentido somos auditores de tres 
de las siete empresas salmoneras inscritas en 
el registro de valores 

 
 

de la Comisión para el Mercado Financiero: 
Empresas AquaChile S.A. y Blumar S.A. 
quienes son parte de nuestra cartera de clientes. 

 
Adicionalmente, un grupo importante de 
empresas no listadas también nos han dado su 
confianza considerando nuestra calidad de 
líderes en esta industria. 

 
Nuestra experiencia en el rubro no solo se limita 
al ámbito local, sino que también PwC mantiene 
en su cartera de clientes a importantes 
empresas productoras de salmón en Noruega, lo 
cual nos permite efectuar benchmarks 
periódicos con socios de PwC y compartir 
información relevante con nuestros clientes. 

 
Hemos asignado a los profesionales con la 
mayor experiencia del mercado en su industria, 
respaldados por la larga trayectoria de nuestra 
firma en la prestación de servicios a empresas 
del área en Chile y por nuestra red global de 
firmas PwC, que se destaca por la notable lista 
de clientes de talla mundial. 
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Nuestras clientes de auditoría por industria 

 
Clientes de PwC por industria FY22 – Fortune Global 500 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Servicios financieros 

Manufactura industrial y automotriz 

Mercados de consumo 

Tecnología, medios y telecomunicaciones 

Gobierno y servicios públicos 

Energía, utilidad y recursos 

Salud 

Fondos de inversión soberanos y de capital privado 
 
 

 
Fuente: Global Annual Review PwC 2022 

4% 4% 3% 

7% 

28% 

9% 
Industria 

17% 17% 

Home 

Los clientes de auditoría incluyen 
auditorías únicas y conjuntas. Los 
clientes que no son de auditoría son 
aquellas empresas en las que PwC 
no proporcionó servicios de auditoría. 
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No solo somos líderes 
en los servicios de 
auditoría, además de 
ello poseemos otras 
credenciales. 
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22% de socias a nivel global en FY 2021 

36% de nuestro Grupo de Liderazgo 
Global son mujeres 

621 mujeres en PwC Chile, que 
corresponde a un 49% del total de 
colaboradores 

Por qué PwC 
Diversidad e inclusión 
Estamos comprometidos a ayudar a cada uno de nuestros colaboradores a desarrollar una 
carrera gratificante y alcanzar todo su potencial detectado. 

 
Movimiento HeForShe de Naciones Unidas 
PwC fue la primera de 10 empresas de todo el mundo en comprometerse a ayudar a lograr la 
igualdad de género dentro y fuera de sus instituciones. 

 
Iniciativas nacionales 
Premio Impulsa Talento Femenino: PwC Chile formó una alianza con Fundación ChileMujeres 
y PULSO para reconocer a aquellas empresas que incentiven el trabajo de la mujer en sus 
respectivos rubros, en base a la Norma Nº 386 de la CMF sobre responsabilidad social y 
desarrollo sostenible. 

 
Fundación PwC Chile - Voluntariado basado en competencias 
Proporcionar a los empleados tiempo remunerado para ayudar a las organizaciones sin fines 
de lucro a transformarse digitalmente y abordar los desafíos. 

 
 
 

A nivel nacional A nivel global 

• 750+ horas de proyectos voluntarios 

• 60 donantes al programa de Montañistas Afganas 

• 83% de aprobación en encuesta COS sobre rendimiento de 
Proyecto Ángeles 

• Elaboración de plan de negocios a la primera Escuela 
20 

Sustentable de Chile 

Tiempo de voluntariado 
Global FY22 

754.000 hrs. 
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Resolviendo juntos ESG 
 
 

No hay tiempo que esperar 

Cada vez es mayor la conciencia de que todos debemos cuidar nuestro medio 
ambiente y las personas que viven en él. En temas que van desde la diversidad 
hasta la sostenibilidad, debemos asegurarnos de que las soluciones de hoy no 
se conviertan en los problemas del mañana, y que los errores del pasado de la 
sociedad no sean parte del futuro. 

No hay tiempo que esperar. El cambio climático no viene, está aquí. La ira 
pública está creciendo por las injusticias sociales y las barreras a la inclusión 
económica. Los acontecimientos recientes, desde la guerra hasta la crisis 
energética, han puesto de relieve la necesidad de una sociedad más justa. La 
urgencia está aumentando para actuar, ahora. 

Aunque el camino para resolver estos desafíos no siempre está claro, una cosa 
es segura: la única forma en que superaremos estos obstáculos es con las 
empresas, el gobierno y el público trabajando de la mano. Crecen las 
expectativas de que las empresas sean parte de la solución a los desafíos de la 

 

 
(ESG) de las organizaciones son más importantes que nunca. De hecho, la 
mayoría del público espera que los directores ejecutivos informen y den forma a 
las conversaciones y los debates sobre políticas. Y nuestra investigación global 
encontró que la mayoría de las personas cree que los líderes empresariales 
deberían ser responsables del desempeño de ESG. 

En este capítulo, compartiremos algunas de las formas en que PwC está 
ayudando tanto a nuestros clientes como a la sociedad a hacer lo correcto en 
ESG, cumplir con las expectativas cambiantes y cumplir sus promesas. Para 
obtener más información sobre nuestro trabajo en inclusión y diversidad y 
desarrollo de habilidades/movilidad social, consulta el capítulo Personas. Para 
obtener más información sobre cómo estamos impulsando un cambio positivo en 
una variedad de temas, desde crisis humanitarias hasta atención médica, 
consulta el capítulo Impacto. 

sociedad. Es por eso que las prácticas ambientales, sociales y de gobierno   82%  
de los líderes senior tienen 
objetivos ESG en su sueldo 

  86%  
de los inversores cree que un enfoque en 
ESG ayuda a generar valor a largo plazo 
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Resolviendo juntos ESG 
Ayudamos a las empresas a lograr la sostenibilidad climática 

 

 
Para ser un negocio verdaderamente sostenible, las empresas deben 
abordar ambos: 

 Su impacto en el clima (descarbonización) 

 El impacto del clima sobre ellos (riesgo climático) 

Desde la evaluación comparativa y la línea de base hasta la estrategia 
de descarbonización, las hojas de ruta, la implementación y los informes, 
nuestras soluciones, junto con diversos equipos de expertos, brindan a 
nuestros clientes acceso a los últimos pensamientos y enfoques para 
respaldar sus viajes de descarbonización y riesgo climático. 

 Ayudamos a los clientes a gestionar su impacto en el clima a 
través de la transformación neta cero 

• Ayudamos a los clientes a acelerar su camino hacia el cero neto, 
mapear sus huellas de carbono (Alcance 1, Alcance 2 y Alcance 3) 
y crear estrategias prácticas para descarbonizar, incluidas hojas de 
ruta y métricas claras. 

• Ayudamos a los clientes a aplicar nueve componentes clave para la 
transformación empresarial neta cero. 

 

 
 Ayudamos a los clientes a gestionar el riesgo climático y 

desarrollar resiliencia 

• Apoyamos a los clientes para que apliquen la metodología 
en el marco del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones 
Financieras relacionadas con el Clima (TCFD) para analizar 
sus riesgos y oportunidades climáticas. No te equivoques: 
los gobiernos y los reguladores se centran cada vez más en 
exigir divulgaciones estandarizadas basadas en TCFD, un 
marco riguroso que requiere transparencia en la 
gobernanza, la estrategia, los riesgos y las métricas 
relacionadas con el clima. 

• Utilizamos métodos probados para ayudar a nuestros 
clientes a modelar sus riesgos y planificar para mitigarlos. 

• Para gestionar el riesgo en una cartera, nuestro enfoque de 
Excelencia Climática ayuda a los inversores y empresas a 
identificar, cuantificar y gestionar el riesgo climático en una 
cartera de activos. 
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Resolviendo juntos ESG 
Ayudamos a las empresas a lograr confianza en la información de sostenibilidad que 
comparten con sus partes interesadas 

 
La información relacionada con ESG es información que hoy demandan 
las partes interesadas para tomar distintas decisiones como invertir, 
comprar o trabajar para una compañía. Esto hace que la confianza en 
esa información se vuelva muy importante. 

 Ayudamos a los clientes a generar confianza en sus indicadores 
de sostenibilidad 

• Ayudamos a nuestros clientes a verificar sus reportes de 
sostenibilidad. 

• Ayudamos a nuestros clientes a verificar sus cálculos de huella de 
carbono. 

• Ayudamos a nuestros clientes a verificar el cumplimiento 
regulatorio con respecto a las distintas normativas ESG a nivel 
local e internacional. 

 
 Ayudamos a mejorar sus procesos, sistemas y controles 

relacionados a información ESG 

Creemos que la rigurosidad que se aplica a la integridad y 
exactitud de la información ESG debe ser similar a la 
rigurosidad que se aplica a la integridad y exactitud de la 
información financiera. 

• Ayudamos a nuestros clientes a mejorar los controles que 
operan sobre los riesgos más relevantes sobre la 
información ESG. 

• Ayudamos a nuestros clientes a mejorar la seguridad de los 
sistemas que soportan los flujos de información ESG 
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Ciberseguridad 
Ayudamos a las empresas a generar confianza en 
la ciberseguridad 

 
Nuestra 25.ª Encuesta anual mundial de directores ejecutivos identifica el riesgo de 
ciberseguridad como la principal amenaza para las empresas. Desde ransomware hasta 
violaciones de datos, los ataques cibernéticos pueden destruir la confianza en la 
capacidad de una empresa para operar de manera confiable y segura. proteger los datos 
confidenciales. Nuestra investigación muestra que el año pasado fue el peor hasta ahora 
para los ataques cibernéticos. Los grupos de ransomware continuaron practicando 
"inhumanidad indiscriminada, atacando infraestructura, hospitales y organizaciones 
benéficas, demostrando que nadie está fuera de los límites", dice Kris McConkey, líder 
de inteligencia de amenazas globales de PwC, PwC Reino Unido. 

Realizamos un seguimiento de las técnicas que cambian rápidamente y que emplean los 
ciberdelincuentes para ayudar a nuestros clientes a prepararse, responder y defenderse 
incluso de las ciberamenazas más sofisticadas. Recientemente lanzamos Global 
Cyber Academy para mejorar continuamente las habilidades de más de 6.000 
profesionales en toda la red en este campo complejo y de rápido movimiento. Estamos 
orgullosos de ayudar a los clientes a detectar y prevenir miles de ataques cibernéticos 
cada año, ayudando a generar confianza en sus organizaciones y en la sociedad en 
general. 
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Ciberseguridad 

 

Nuestra Encuesta Global Digital Trust Insights descubrió grandes diferencias 
entre las empresas con los mejores resultados de ciberseguridad y las que 
también fallaron. Por ejemplo, las empresas con los mejores resultados tenían 
11 veces más probabilidades de comprender los riesgos de los proveedores 
externos. Sobre la base de estos conocimientos, estamos ofreciendo a los 
clientes consejos prácticos sobre cómo mejorar la seguridad. Por ejemplo, 
estamos ayudando a los líderes a descubrir los puntos ciegos cibernéticos en 
sus cadenas de suministro. 

Identificamos las acciones críticas que los líderes empresariales deben tomar 
para aprobar la Prueba de Liderazgo en Ciberseguridad. Esto incluye el respaldo 
de C-suite a la ciberseguridad como un imperativo empresarial central. Nuestra 
investigación muestra que los directores ejecutivos necesitan mejorar su juego. 
La mayoría de los directores ejecutivos creen que están "comprometidos" y son 
"estratégicos" con la seguridad cibernética, mientras que los que no son 
directores ejecutivos creen que los directores ejecutivos son más reactivos que 
proactivos, y actúan solo cuando ocurre una infracción. 

Además, estamos orgullosos de ayudar a combatir otras formas de actividad 
ilícita en línea. Por ejemplo, vea nuestra 'persecución criptográfica' trabajo a 
continuación. 

Nuestra Encuesta Global Digital Trust Insights de 2022 
muestra que las empresas con una fuerte ciberseguridad son: 

más propensos a decir que sus directores ejecutivos les 
brindan el apoyo que necesitan  12x 

es más probable que tenga altos niveles de comprensión de 
los riesgos cibernéticos y de privacidad de terceros 11x 

más probabilidades de  haber implementado completamente  
un proceso formal para las prácticas de confianza de datos 10x 



 

 

 

 
Un enfoque más inteligente. 
Tecnología más inteligente. 

 

Nuestro enfoque 
innovador 

Home 

 
Enfoque 
Nuestro enfoque de auditoría se basa en la 
tecnología y en las personas para revelar y 
priorizar el riesgo y ejecutar a escala. Nuestra 
tecnología y metodología están integradas para 
ofrecer una auditoría eficaz y menos pesada. 
Somos un claro líder en tecnología con una visión 
audaz de lo que puede hacer por la auditoría, y 
tenemos el personal adecuado para hacerlo 
realidad. 
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2.500+ Automatizaciones 
disponibles 1,1m Ejecuciones de 

automatización 

Flujos de 
trabajo 

Bots Visualizaciones 

El Laboratorio Digital es un espacio virtual para que 
nuestra gente digitalmente capacitada colabore, cree y 
comparta nuevas herramientas y automatizaciones. 

Equipo Calificaciones 
 

 
 

Honorarios Anexos 
 

  
 

 
Home 

 

La innovación: 
de arriba a abajo, 
de abajo a arriba. 
La auditoría, hecha a tu medida. 

 
Dirigido al negocio. 
Tecnología de punta. 
Aportamos innovación global a través de una única 
plataforma de auditoría, Aura. Te proporcionamos una 
experiencia fluida y basada en datos y una calidad de 
auditoría mejorada. 

 
 
 

 
$1bn+ 
Invertidos en tecnología 
para la auditoría en los 

últimos cinco años 

 
Dirigido por personas 
Ingenio humano 
Hemos mejorado digitalmente a nuestro personal a través 
de nuestra iniciativa New World. New Skills para 
desarrollar y compartir automatizaciones que impulsen la 
innovación a la medida de su auditoría. 

 
 
 
 

 
PwC | La auditoría del mañana, hoy 27 

Enfoque 

 
295k+ 

Profesionales de PwC 
se capacitan 

digitalmente a nivel 
mundial 

Laboratorio Digital 
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Tecnología inteligente para 
una auditoría eficiente 

 
Aura 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
TeamAsset 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
A&C 

2001 

 
 
 
 
 

 
MyClient 

2004 

 
 

 
Aura 

2011 

Aura Platinum 

2020 

 

 
Extract 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Halo 

 

 
Connect 

1996 
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los siguientes videos haciendo click 
en el ícono de cada herramienta. 
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Enfoque 

https://www.youtube.com/watch?v=HXTxOwEMnfk
https://www.youtube.com/watch?v=kOcu25W7Uf0
https://www.youtube.com/watch?v=vO6_bN6GmAA
https://www.youtube.com/watch?v=XTpqpGJcg_0
https://www.youtube.com/watch?v=XTpqpGJcg_0
https://www.youtube.com/watch?v=vO6_bN6GmAA
https://www.youtube.com/watch?v=kOcu25W7Uf0
https://www.youtube.com/watch?v=HXTxOwEMnfk
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Nuestra plataforma de 
auditoría conectada 
Nuestro conjunto de herramientas perfectamente conectadas. 

El motor que impulsa tu auditoría. 
 

 
+ Ejecución de auditoría 

 

 
 
 
 
 
 
 

Aura 

 
 
 
 
 

 
+ Adquisición de datos 

 
 

Extracción segura de datos 
● Herramienta de ingestión de datos de 

alimentación directa 

Compartir documentos sin 
problemas 
● Plataforma de documentos 

interactivos 

 
+ Evaluación de riesgo 

 
Análisis de riesgos basado en 
datos 
● Alcance guiado de las cuentas 

significativas 

● Herramienta dinámica de evaluación 
guiada de múltiples ubicaciones 

● Evaluación de riesgos basada en 
datos de los estados financieros, 
incluidos los ingresos 

Asignación inteligente de 
controles y cuentas 
● Flujograma dinámico de procesos y 

riesgos 

Pruebas con datos a escala 
● Pruebas de asientos de datos visualizados 

● Plataforma de comprobación de datos de 
ingresos para SAP 

● Automatización de los procedimientos de 
auditoría 

Automatizaciones personalizadas 
● Automatizaciones, visualizaciones, flujos de 

trabajo y bots de auditoría personalizados 

Herramientas de auditoría 
racionalizadas y en tiempo real 
● Cuadros de mando en tiempo real de la 

gestión de proyectos, problemas de 
auditoría y estado global 

● Auditoría de inventario basada en la web 

● Confirmaciones basadas en la web 
 

Informes con datos y perspectivas 
informadas 
● Información analítica sobre los asientos y 

los datos a nivel de transacción 
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Eficaz y con tecnología 

● Función de gestión de 
proyectos integrada en la 
auditoría 

● Plan de proyecto detallado 
● Tecnología para mantener a 

los equipos en el camino, y 
mantenerte informado del 
progreso de la transición, 
con la menor interrupción 
posible 

Un enfoque PMO 
comprobado 

 
Personalizado y productivo 

● Programa de incorporación a 
medida llamado Universidad 
de Multiexport Foods S.A. 
para ponernos al día 
rápidamente 

● Reunir a todo nuestro equipo 
para que conozca su negocio 
de una sola vez 

● Transferencia eficaz de 
conocimientos y oportunidad 
de establecer relaciones 
profesionales 

Aceleración de la integración 

 
Renovado y transparente 

● Nuevas perspectivas sobre 
temas como la información 
financiera y la optimización 
de los controles internos 

● Compartir las observaciones 
en tiempo real, así como en 
un Informe de 
Observaciones de 
Transición 

Valor agregado 

Transición acelerada 
Probada. Cuidadosamente planificada y ejecutada. Valiosa. 

 
Facilitaremos una transición que será mucho más fácil para tu personal de lo que puedes imaginar. 
Aprovechando las prácticas y herramientas de transición líderes de PwC —desarrolladas a partir del trabajo 
en cientos de transiciones de auditoría en los últimos años— experimentarás una interrupción mínima 
para tu personal y más tiempo para centrarse en tus prioridades. 

 

Inversión limitada 
de tu tiempo. 
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Enfocándonos en el riesgo adecuado 
Al igual que tu estrategia empresarial, nuestro enfoque no es estándar, sino que se adapta a ti. Empezando por nuestra evaluación de riesgos, combinamos un 
análisis profundo, dinámico y tecnológico con las habilidades digitales, el conocimiento técnico y el juicio profesional de nuestro personal para centrar el trabajo en 
las áreas de riesgo relevantes. 

Hemos leído los estados financieros de Multiexport Foods S.A. y Filial, y comprendemos tu negocio. Sobre la base de la información que hemos recibido hasta la 
fecha, ésta es nuestra evaluación actual de sus riesgos de auditoría, que impulsa nuestro enfoque personalizado y centrado en el riesgo. Nuestra evaluación del 
riesgo continúa a lo largo de la auditoría, y realizaremos los cambios necesarios en esta evaluación basándonos en los cambios en su negocio y en nuestros 
procedimientos de evaluación de riesgos en curso, incluyendo nuestras conversaciones con el comité de auditoría. 

 

 
Riesgo elevado Riesgo significativo 

 
2 

 
1 

 
 
 
 

 

 
3 

 
4 

 

 
Riesgo normal 

 
Repercusión financiera 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Riesgos Fraude Error Juicio 
 

 
1. Vulneración de controles por 

parte de la administración 

 
2. Fraude en el reconocimiento de 

ingresos 

 

 
3. Valorización de Activos Biológicos 

 

4. Valorización de Inventarios y 
Activos Intangibles Distintos de 
Plusvalía 
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Evaluación de riesgos 

Validación de los datos 

Comprobación de las transacciones 
de ingresos 

Comprobación del efectivo y las cuentas por cobrar 
 
Otros procedimientos para hacer frente a riesgos únicos 

 
 

Auditar los ingresos: 
una estrategia centrada 
en el riesgo 
Combinación de personas y tecnología para 
mejorar la calidad de la auditoría. 

 

 
Beneficios para ti 

 
Enfoque 
personalizado y 
centrado en el riesgo 

 
 
 
 
 

Menos tiempo 
para tu equipo 

 
 
 
 
 

Información 
más profunda 
basada en 
datos 

 
 
 
 
 
 

 
Ayer Hoy 

Probar una muestra de transacciones Análisis de toda la población 
 

 
Manual y tomaba mucho tiempo Automatización y adaptación al ERP 

 
Valoración La valoración y la tecnología son posibles 
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Principales procedimientos de Auditoria Multiexport 
Foods S.A. y Filial. 

Aplicaremos procedimientos de auditoria sobre los áreas más relevantes de los 
estado financieros consolidados de Multiexport Foods S.A. y Filial 2024, en los 
que se destacan los siguientes : 

 
a) Activos biológicos : 

 
 Revisión sobre las siembras en centros de agua mar del año. 
 Revisión sobre las mortalidades en centros de agua mar durante el año. 
 Revisión sobre las cosechas en centros de agua mar durante el año. 
 Revisión de factor de conversión de alimento (FCR) del ejercicio. 
 Evaluación de TI sobre el sistema productivo. 
 Visita a centros de cultivos a fin de verificar los mecanismos de control 

interno que operan en ellos (a definir con la administración). 
 Revisión de cierre de centros (cosechados totalmente) vs el procesamiento 

biomasa en planta y evaluación de desviaciones en sistema productivo. 
 Revisión de la determinación del valor justo de la biomasa de peces al cierre 

del ejercicio. 
 

b) Inventarios 
 
 Evaluación del ciclo de producción del ejercicio 2024. 
 Revisión de controles relevantes del ciclo de inventarios. 
 Evaluación y toma de inventarios físicos. 
 Revisión sobre el valor neto de realización de los inventarios al cierre. 
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Planeación inicial 

 
Planeación detallada 

 
Propuesta de calendario de auditoría para Multiexport Foods S.A. y filial 2024 

 
 
 

ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR 
 
 

 
Revisión limitada 

 

 
 

Control interno 
 
 
 
 

Revisión prebalance Inventarios 
 
 
 
 

Plan de servicio al cliente 

 
Revisión final 



 

 

 

 

Entregables Sociedades Fecha de Entrega 

1 
 

Informe de recomendaciones sobre procedimientos 
administrativos, contables y de sistemas de control interno. 

 
 

Multiexport Foods S.A. y Filial 

 
28 de febrero de 2025 

2 
 

Informe de auditoría sobre los estados financieros 
consolidados por el ejercicio terminado al 31 de 
diciembre de 2024. 

 
 

Multiexport Foods S.A. y Filial 

 
 

28 de febrero de 2025 

3 
 

Informe de auditoría sobre los estados financieros 
consolidados por el ejercicio terminado al 31 de 
diciembre de 2024. 

 
 

Multi X S.A. y Filiales 

 
 

28 de febrero de 2025 

4 
 
 

Informes resumidos de acuerdo con Norma de 
Caracter General N° 30 (NCG 30). 

 
Multi X S.A. y Filiales 
Multiexport Foods Inc. 

 
 

28 de febrero de 2025 

5 
 

Informe de revisión limitada sobre los estados 
financieros consolidados intermedios por el periodo 
terminado al 30 de junio de 2024. 

 
Multiexport Foods S.A. y Filial 

 
 

30 de agosto de 2024 

 Poremos unoogía empresarial, la innovación dirigida 
por las personas y los centros de entrega rentables 
que operan a escala para controlar los costes y 
ofrecer una tarifa competitiva para tu auditorí
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Tu equipo de auditoría 
Conoce sus cualificaciones de auditoría, sus especialidades digitales y cómo crearán valor para tu auditoría. 

Volver Home 

 

   
Carlos Cuevas Socio 

 

Socio del Departamento de Auditoría con mas 
de 30 años de trayectoria como auditor externo 
de empresas del sector salmonero, pesquero, 
industrial, forestal, agrícola y de servicios, 
siendo además el socio a cargo de nuestra 
oficina de la ciudad de Puerto Montt 

 
 
 
 

 
Principales clientes 
Empresas Aquachile S.A., Australis Seafoods 
S.A., Salmones Blumar S.A., CPT Empresas 
Marítimas S.A. entre otros. 

Didier Lara Socio 
 

Socio de la división de Servicios Legales y 
Tributarios (TLS). Cuenta con más de 30 
años de experiencia profesional en asesorías 
tributarias para clientes de nuestra firma. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Principales clientes 
Australis Seafoods S.A., Blumar S.A., 
Salmones Austral S.A., entre otros 

Franklin Pierce Senior Manager Sistemas 
 

 

Cuenta con más de 10 años de experiencia en 
proyectos de auditoría y consultoría de controles y 
optimización de procesos de negocio. 
Ha participado en proyectos de análisis de diseño y 
operatividad de controles y, auditoría de procesos y 
sistemas bajo enfoque COSO en clientes de la 
industria financiera, Consultoría en preparación de 
empresas para las certificaciones exigidas por la ley 
Sarbanes Oxley, Optimización de procesos y de 
controles, Administración de riesgos de los procesos 
de negocios y sistemas, Normativas SSAE18 y 
AT320. 

 
Principales clientes 
Blumar S.A., CCU , entre otros 
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Tu equipo de auditoría 
Conoce sus cualificaciones de auditoría, sus especialidades digitales y cómo crearán valor para tu auditoría. 

 

 

Elena Torres Gerente de impuestos 
 

Gerente del Departamento de Asesoría 
Legal y Tributaria, con una trayectoria de 17 
años en PwC Chile. Ha participado en 
proyectos relacionados con adquisición de 
activos, inversiones, divisiones, fusiones y 
transformaciones, además de operaciones 
de compra y ventas de compañías a través 
de Due Diligence.También, ha participado en 
revisiones de cumplimiento tributario, 
revisiones de Registro de Rentas 
Empresariales, FUT e impuesto renta de 
primera categoría. 

 
Elena. torres@pwc.com 

Jose Monjes R. Gerente de auditoria 
 

 
Contador Público y Auditor con más de 14 
años de experiencia en Auditoria de 
entidades Acuícolas, Portuarias y de 
Servicios y con residencia en la décima 
región. 

 
 

Principales clientes 
Australis Seafoods S.A., CPT Empresas 
Marítimas S.A., Salmones Blumar S.A., 
Biomar S.A. entre otros. 

 
 

Jose.monjes@pwc.com 

Carlos Leighton Senior Manager Valorizaciones 
 

 
Con más de 15 años de experiencia en el mundo de 
la auditoría y consultoría financiera de alta dirección. 
Actualmente en PwC planifica, coordina y controla 
las actividades de auditoría de modelos de 
valoración de activos financieros y activos reales, 
para propósitos de las auditorías financieras de 
PwC. 
Se ha especializado en distintas industrias en las 
cuales incluye entidades cotizadas en Chile y en la 
Security and Exchange Commision (SEC). 

 
 
 

Claudio.dattoli@pwc.com 

mailto:Elena.torres@pwc.com
mailto:Jose.monjes@pwc.com
mailto:Claudio.dattoli@pwc.com
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Aura, el corazón de nuestra auditoría 

Nuestra plataforma basada en la nube es un sistema inteligente de 
identificación de riesgos, planeación y documentación de la auditoría. 
Es el centro de la auditoría y nuestra forma de construir y ejecutar 
nuestro proyecto, con la minuciosidad suficiente para entregarte la 
calidad que esperas, pero también con la agilidad necesaria para 
reducir esfuerzos. 

 
Basado en Riesgos: Permite explorar distintos escenarios para 
abordar los niveles de riesgo, confianza en controles y pruebas 
sustantivas, por cada línea de su balance. 

 
Una sola forma de hacerlo: Papeles de trabajo digitalizados entregan 
la estandarización y la inteligencia necesaria para guiar el equipo de 
auditoría. Documentando desde cualquier lugar, en cualquier ubicación 
e incluso en los papeles de equipos de otros países. Todos 
conectados, haciéndolo de una sola manera. 

 
Comprensión del negocio: Herramientas de flowcharts 
interconectados y dashboards facilitan el recorrido por los procesos de 
negocio y su entendimiento, así como la interrelación de los controles 
en los procesos y los riesgos de negocio. 
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>100,000 
Auditores a través de toda nuestra red 
global usan Aura, impulsando la calidad 
y la consistencia de nuestro trabajo 
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Volver 

 
Home 

 

Precisa 
Enfocada. Mayor calidad. 

 
El motor que impulsa tu auditoría. 

 

Mayor precisión en la planeación de la auditoría. 
Pruebas más dirigidas. Aura 

 

Al igual que tu estrategia de negocios, nuestra 
evaluación de riesgos de auditoría no es igual para 
todos. Nos enfocamos en tu industria y negocio, 
escaneamos y analizamos tus datos para ayudarte a 
identificar las áreas de riesgo con mayor precisión. 

 
Tu auditoría tampoco es estándar, por lo que ofrecemos 
una suite completa de herramientas personalizadas de 
auditoría y visualización de datos para ejecutarla. 
Asimismo, al obtener tus datos de forma automática, 
podemos analizar, evaluar riesgos, identificar 
anomalías y dirigir el enfoque de la auditoría y las 
pruebas de mejor manera. 

 
Incrementaremos la confianza en tus pruebas de 
auditoría, entregándote la relevancia adecuada a la 
magnitud. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conoce más aquí 

 
 

Cómo lo hacemos 
Nuestra plataforma de auditoría Aura 
entrega una auditoría más personalizada 
y se aplica de modo global a todas tus 
auditorías. Los planes de auditoría 
dirigidos especifican niveles de riesgo, 
confiabilidad de los controles y pruebas 
sustantivas. Los tableros inteligentes te 
pueden mostrar el impacto de las 
decisiones sobre el enfoque y el avance 
de la auditoría con mayor rapidez. 
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Volver Home 

 

Transparente 
Visibilidad global. Estado en tiempo real. 

 
Identificar y resolver problemas en tiempo real 
Una auditoría común podría mostrar inesperadamente 
áreas problemáticas que involucran decenas de equipos 
dispares –tanto de tu lado como del nuestro. Las 
herramientas de flujo de trabajo colaborativo permiten 
reducir la carga por medio de la identificación y el rastreo 
de elementos y problemas extraordinarios a lo largo de la 
auditoría para poder atender y solucionarlos de modo 
inmediato. Ahora, tus equipos y los nuestros pueden 
estar en contacto 24/7 para atender problemas 
relacionados con la auditoría. Este enfoque se mantiene 
mientras aplicamos nuestro efectivo y probado proceso 
de resolución de problemas que hemos perfeccionado 
con el tiempo. 

 
Para tener una visión en tiempo real del avance de tu 
auditoría en cualquier momento y en cualquier lugar. 

 
 
 

Connect 
 
 

Cómo lo hacemos 
Monitorea el avance de la 
auditoría y mantente en contacto 
con nosotros por medio de la 
plataforma Connect. Elimina los 
diferentes sistemas de 
monitoreo y la necesidad de un 
correo o una llamada en caso de 
elementos extraordinarios. 
También podrás ver los ajustes 
y las deficiencias en los 
controles de la auditoría, así 
como el avance normativo de la 
auditoría para todas las 
ubicaciones – en tiempo real. 

 
Conoce más aquí 
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Home 

 
 

Eficiente 
Nuestro antídoto contra las batallas con los datos… 

Significa más valor y menos interrupciones en tu trabajo 
Con tus datos, podemos hacer mucho más y entregarte mucho más valor. 
Como todo en la Era Digital, los datos alimentan la auditoría. 

 
Por eso, nuestra suite de herramientas de datos es la clave para entregar una 
auditoría inteligente y sin contratiempos. Liberar a los equipos de la tediosa lucha 
de gestión, obtención y traspaso de datos hace toda la diferencia. 

 
Nuestra herramienta Extract se conecta con tu sistema ERP para transferir la 
información de forma segura y ágil. Partiendo de ahí, realizamos una evaluación 
exhaustiva, analizamos las transacciones y los registros para concentrarnos en los 
riesgos. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Una vez validada la 
solicitud, Extract se 
conecta de forma segura 
a tu ERP y extrae la 
información necesaria 
para el análisis. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nuestra herramienta 
Extract puede extraer, 
comprimir, encriptar y 
transferir, remota o 
localmente, tu información 
de forma segura. 

 

Sobre esa base en esa información valiosa correrá toda tu auditoría, pues sobre 
Extract, se conectan todas nuestras poderosas herramientas. Así podemos 
elaborar un alcance estratégico y quirúrgico para hacer las pruebas que de verdad 
son necesarias y entregarte información mucho más profunda. 

 
Para que tu gente dedique menos tiempo a la preparación y más tiempo a 
analizar y operar tu negocio. 

80% 
Conoce más aquí 

 
 

de nuestros clientes elegibles de 
auditoría se verán beneficiados 
con Extract para fines de 2021. 
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Significativa 
Datos inteligentes, al corazón de tu negocio 

 
Compartir nuestra información valiosa para 
que puedas ver mejor tu negocio 

 
Al ahorrar tiempo digitalizando tareas manuales de la 
auditoría, tu equipo de auditoría –en conjunto con los 
demás especialistas de finanzas, seguridad de datos, 
entre otros— se puede concentrar en atender los 
asuntos importantes de la auditoría a mayor 
profundidad de una forma nueva. 

 
Te entregarán análisis más profundos, detección 
inteligente de anomalías y la posibilidad de detectar 
tendencias relacionadas a la auditoría. Y te las 
entregarán en formato visual para que puedas ver 
mejor tu negocio. 

 
Para que tu auditoría sea más relevante y genere 
más información valiosa para tomar decisiones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Conoce más aquí 

 

 
Halo 

 
Cómo lo hacemos 
Una vez obtenidos los datos de forma 
ágil y segura mediante Extract, la 
aplicación de nuestro conjunto de 
herramientas Halo nos permite 
detectar anomalías y tendencias 
nuevas. Después les damos vida con 
nuestras herramientas de 
visualización de datos para que 
puedas ver más que números en una 
página. Juntas, estas herramientas 
nos permiten dirigir las pruebas y 
liberar valores y análisis nuevos 
relacionados a las áreas esenciales 
de la auditoría. 
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Volver Home 

 
 

 

Especializada 
Ahorramos tu tiempo, resolviendo mejor y 
más rápido 

Menos interrupciones en tu trabajo. Más 
predecible. 

Despídete de las solicitudes extraordinarias, de la complicada 
coordinación de auditoría y de las llamadas, porque no aparece algún 
documento. Vamos a reducir tu esfuerzo automatizando tareas 
manuales y agilizando el flujo de trabajo. Es una medida para dividir 
el trabajo en fases a lo largo del año, requiriendo menos tiempo de 
tus ejecutivos al final del proceso. 

 
Nuestros Centros de Excelencia (CoEs), formados por equipos 
especializados que se enfocan en una sola área de la auditoría, 
utilizan la automatización y estandarización para abarcar el trabajo 
del año. Juntos, podemos realizar gran parte de la auditoría para 
reducir el tiempo de crisis al final y ofrecer una solución de problemas 
más oportuna. 

 
Además, de los cinco CoEs locales descritos a la derecha, contamos 
con dos CoEs regionales especializados en asuntos de PCAOB e 
Independencia. 

 
 
 
 

Cómo lo hacemos 
Contamos con cinco Centros de 
Excelencia en Chile, dedicados a 
áreas específicas. El ATT se encarga 
de la auditoría de transacciones 
recurrentes en ingresos, gastos, 
compras, etc. ACS es nuestro equipo 
especializado en asuntos contables 
complejos, interpretables o 
subjetivos. RRS analiza 
transacciones financieras complejas. 
RAS y sus suites de herramientas, la 
seguridad de tus sistemas. RPA es el 
grupo de especialistas encargados 
de la generación de los BOTS para tu 
auditoría. 

 
 

ATT ACS RRS RPA RAS 
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Volver Home 

 
 

 

Personalizada 
Innovaciones personalizadas. Justos para tu auditoría. 

 
Tecnología que ahorrará tiempo a tu auditoría 

 
 

La innovación en la auditoría es posible gracias al compromiso 
que tenemos con la construcción de una fuerza de trabajo 
verdaderamente digital, formada por gente empoderada y con las 
habilidades necesarias para aplicar tecnología de punta a fin de 
resolver los retos de las auditorías. 

 
A los BOTS del equipo de RPA utilizados para automatizar los 
flujos de trabajo, se le suman herramientas desarrolladas en 
Alteryx, Knime o Power BI, a la medida y, especialmente, para tu 
auditoría. No importa si utilizas plataformas innovadoras de ERP 
o sistemas hechos en casa, vamos a identificar los puntos donde 
las automatizaciones pueden hacer una diferencia en el uso de 
tu tiempo y el nuestro. 

 
Para dedicarnos más tiempo al análisis y resolución de los 
asuntos más complejos, subjetivos y de mayor valor. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conoce más aquí 

 

 
Cómo lo hacemos 
Tu Acelerador Digital, un auditor 
con capacitación tecnológica 
especializada, puede ubicar las 
áreas de la auditoría ideales para 
aplicar una mejora digital y construir 
las automatizaciones para lograrlo. 
Los demás miembros de tu equipo 
de auditoría de PwC también 
cuentan con capacitación digital y 
están buscando continuamente 
oportunidades, con el fin de 
automatizar las tareas de auditoría 
rutinarias. 

¡Deja que estos guías digitales te 
cuenten la forma en que el upskilling 
está cambiando nuestra forma de 
trabajar! 
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Home 

 
 
 

Connect hace fácil estar en la misma página 

Nuestra plataforma colaborativa es donde tu equipo se reúne con el nuestro, 
donde compartiremos información, solicitudes de documentación y el estado. 
En cualquier dispositivo, 24/7. 

Monitorea los flujos de información en tiempo real, lo que favorece saber cómo 
van las cosas en todo momento, aún desde tu teléfono. Todo en un mismo 
lugar, para reducir los esfuerzos, aprovechar la información y los datos para 
tomar acción oportunamente. 

En cuanto a las compañías con operaciones en otros países, podemos 
monitorear el progreso en esas localidades, incluyendo debilidades de control y 
ajustes identificados. 

 
 
 
 

 
Monitorear el 
avance de la 
auditoría en 
tiempo real 

 
 
 
 

Reducir la 
saturación de 
correos con el 

chat en vivo 
 
 

 
Rastrear 

solicitudes desde 
varias ubicaciones 

 
 

Tablero 
personalizado 
para que pueda 
ver lo que más le 
interesa 

 
 

Mejor manejo del 
tiempo con 
notificaciones 
automáticas 

 
 
 
 

Intercambio de 
documentación 
seguro y en 
tiempo real 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
PwC | La auditoría del mañana, hoy 

La forma en que 
Connect mejora la 

experiencia de 
auditoría 

48 

Anexos 



 

 

4
 

Equipo Calificaciones Enfoque Honorarios 
 

  
 

Volver 
 

Home 
 
 

Extract, plataforma de adquisición de datos 

Nuestra herramienta de extracción de datos es utilizada por la red de 
firmas PwC, y sus servicios relacionados, para la carga de archivos de 
grandes volúmenes de datos y repositorio de plantillas. 

 
Proporciona diferentes métodos seguros para adquirir datos de los 
sistemas de nuestros clientes y transferirlos a PwC. 

 
Los beneficios claves: 

 
• Brinda flexibilidad al ofrecer una serie de opciones de configuración 

para adaptarse a los distintos escenarios de nuestros clientes. 
 

• Reduce o elimina las horas dedicadas por nuestros clientes a la 
recopilación y la entrega de datos. 

 
• Minimiza los riesgos con la integridad y seguridad de los datos. 

 
• Facilita el uso, permitiendo a usuarios no técnicos navegar y operar 

fácilmente el proceso de extracción de datos. 
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Halo, alcance inteligente 
 

Como complemento a las pruebas sobre controles indicadas anteriormente, 
realizamos pruebas en detalle para asegurar que se logre un nivel adecuado 
de confianza sobre la información revisada. 

 
Halo es nuestra tecnología de análisis de datos de auditoría, la cual nos 
permite auditar un gran volumen de las transacciones y dirigir nuestras 
pruebas detalladas a los ítems de mayores riesgos, en lugar de confiar en 
muestras aleatorias. Esto nos lleva a lograr mayor calidad, eficiencia y visión. 

 
Los beneficios claves: 

 
• Aumentar la seguridad en las transacciones como en toda la carga de 

datos que son analizadas 
 

• Provee foco en transacciones de alto riesgo a través del análisis de 
patrones y tendencias de datos 

 
• Provee una visión valiosa en su desempeño, identifica las áreas con 

potencial de mejora del negocio 
 

• Mayor eficiencia en el proceso de extracción de asientos de diario. 

 
Halo 

 
La metodología de Halo incluye la 
siguiente aplicación: 
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Tecnología en auditoría 

 
 
 

 
 

¿Qué es Alteryx? 
 

Alteryx es una herramienta de transformación de datos que se 
puede usar fácilmente para limpiar, resumir o fusionar grandes 
conjuntos o volúmenes de datos, a través de una interfaz gráfica. 

 
Permite a los usuarios agilizar los procesos al ofrecer un flujo de 
trabajo repetible para el análisis de datos, lo que permite obtener 
información analizada en minutos, no en semanas. 

 
Además, posibilita recopilar, limpiar y unir datos de diferentes 
fuentes o bases, para construir modelos analíticos, todo en un 
solo flujo de trabajo simple. 
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Tecnología en auditoría 
 
 

 

 
 

¿Qué es Knime? 
 

Knime es una herramienta de software libre para el tratamiento 
masivo de datos y utilizada, principalmente en el análisis de Big 
Data o data warehouse en las organizaciones. Permite 
transformar y analizar datos, realizar flujogramas en base a 
modelos de nodos que se conectan entre sí y permiten realizar 
determinadas funciones. 

 
Funciona stand-alone y es altamente visual, por lo que no 
requiere tener conocimientos de programación. 

 
Transformación y análisis de datos en minutos, en vez de horas o 
semanas. 
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Tecnología en auditoría 

 
 
 
 

 
¿Qué es Power BI? 

 
Power BI de Microsoft es una solución de análisis empresarial que nos 
permite visualizar datos mediante un panel activo y crear informes 
interactivos. 

 
Permite unir distintas fuentes de datos, modelarlos y analizarlos para 
posteriormente, presentarlos en paneles gráficos e informes que se 
pueden consultar de forma fácil e intuitiva y que pueden ser 
compartidos con distintas personas dentro de los equipos de trabajo o 
la organización. 

 
Power BI gestiona grandes cantidades de datos, facilita la detección de 
tendencias valiosas en los datos y hacer predicciones informadas. 
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nos permiten realizar análisis y minería de datos, y 
con ellas encontrar anomalías, transacciones 
inusuales, identificar patrones y correlaciones dentro 
de grandes volúmenes de datos. 
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Seguridad 
Cuando se trata de información, 
la seguridad es nuestra prioridad 

 
Los datos son la base 
Durante tu auditoría vamos a extraer y obtener datos de 
varios aspectos de tu negocio. La seguridad y 
confidencialidad de estos datos es de suma importancia. 
Estamos integrados al Centro de Operaciones de 
Seguridad de nuestra red de firmas y adherimos 
estrictamente a sus políticas globales de protección de 
datos, a las herramientas, los procesos y la capacitación 
continua de nuestra gente. 

 
 
 
 
 

Código de Conducta Global 
Nuestros estándares de conducta hacen 
énfasis en la importancia de la 
integridad y obliga a nuestra gente a 
proteger la confidencialidad de los datos 
y la información del cliente. 

 
 

 
< 

 

 
Tecnología y salvaguardas 
operativas 
Es vital proteger la confidencialidad, 
integridad y disponibilidad de tu 
información. Utilizamos tecnologías y 
procesos de seguridad para compartir la 
información confidencial únicamente con 
aquellos que la necesitan. 

 
 
 
 
 

Política de Seguridad de la 
Información 
Nuestras políticas de seguridad 
establecen los controles con los que 
deben cumplir todos nuestros socios y 
colaboradores para usar y construir 
tecnologías de apoyo para la auditoría. 

 
 
 
 
 
 
 

Centro de Operaciones de Seguridad 
Se da a la tarea de monitorear y gestionar los 
sistemas globales de seguridad de PwC para 
formular la seguridad de los bienes e 
información de la firma y los clientes. Son 
equipos de profesionales altamente calificados 
que se enfocan en detección y respuesta a 
amenazas a nivel global. Te invitamos a dar un 
recorrido por estas instalaciones de vanguardia. 
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Protección de datos 
Nos tomamos en serio la protección de la información de nuestros clientes. Nuestra reputación depende de ello. 

Demostramos nuestro compromiso con la protección de datos a través de la implementación de políticas, controles y procedimientos y 
la asignación de recursos a la conformación de un área de seguridad IT. Implementamos tecnologías y medidas operativas de 
seguridad para proteger la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la información de nuestros clientes, por ejemplo: 

 
 
 
 
 

 

Cada laptop está encriptada 
y protegida por dos 
passwords distintas. 

Las laptops de PwC están configuradas 
con un sistema de control de acceso a 
dispositivos externos que bloquea las 
copias a dispositivos no aprobados. 
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El acceso a la información disponible vía teléfonos 
celulares sólo está permitida si los mismos están 
configurados de acuerdo a las políticas de seguridad de 
PwC. Los teléfonos celulares no operados por PwC no 
tienen acceso a la red de PwC. 

La intranet de la firma está protegida por 
passwords y la VPN de PwC está 
protegida por password y PIN. 
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Centros de excelencia 
 

Los centros de excelencia son utilizados por PwC a nivel 
global para impulsar el conocimiento especializado en áreas 
complejas, así como la eficiencia de su auditoría. 

 

Assurance Tasking Team (ATT) 
Nuestro equipo de trabajo remoto, que 
apalancado en tecnología procesa las 
pruebas de auditoría sobre aquellas 
transacciones más Rutinarias. 

Risk Assurance Services (RAS) 
RAS y sus suites de herramientas, nos 
permiten evaluar la seguridad de sus 
sistemas 

 

 

Accounting Consulting 
Services (ACS) 
El asesor de su equipo de auditoría y 
suyo, en materias complejas de IFRS. 

Robotic Process Automation (RPA) 
es el grupo de especialistas encargados de la 
generación de los BOTS para automatizar 
flujos y crear pruebas específicas para su 
auditoría. 

 
 

 
Risk and Regulatory 
Services (RRS) 
analiza transacciones financieras 
complejas, el deterioro de activos 
no financieros y las operaciones 
de treasury de su compañía. 

CoEs 
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Assurance Tasking 
Team (ATT) 

Herramientas de procesamiento masivo 

 
Parte de nuestra propuesta es cambiar el 
modelo de hacer nuestro trabajo de la 
manera más eficiente posible. 

 
Para esto, contamos con Assurance 
Tasking Team, un equipo de analistas 
que trabaja optimizando los tiempos y los 
resultados de las tareas asignadas. 

 
Nuestro ATT se apalanca en la 
estandarización de las tareas 
predefinidas de menor riesgos, mediante 
el uso efectivo de la tecnología y 
metodología de trabajo a nuestro 
alcance. 

Accounting Consulting 
Services (ACS) 

Temas contables y de 
valorización complejos 

Accounting Consulting Services (ACS) es un 
equipo alta expertise en materias complejas de 
contabilidad y reportes financieros, incluyendo 
los aspectos relacionados con la aplicación de 
normas IFRS y otras que puedan ser relevantes 
a la industria de nuestros clientes. 

 
Entendemos que las normas cambian 
constantemente y que ciertas transacciones 
pueden ser complejas. Por eso, nosotros nos 
comprometemos a que su equipo y nuestros 
equipos entiendan y gestionen de la manera 
más eficiente posible las implicancias de estas 
transacciones complejas. 

 
En PwC ponemos la expertise de ACS al 
servicio de los clientes de auditoría, asistiendo 
al equipo y a la administración, en forma 
permanente y proactiva para la aplicación de 
normas contables de manera robusta, alineada 
con mejores prácticas y exenta de sorpresas. 

Risk and Regulatory 
Services (RRS) 

Riesgos y Regulación 

 
Risk and Regulatory Services (RRS) es el equipo 
especializado de PwC en aquellas materias 
financieras complejas. 

 
Su conocimiento y experiencia se centra en 
valorización de instrumentos, coberturas contables, 
riesgo de crédito, cálculos actuariales y 
cumplimiento regulatorio. 

 
Este equipo, al participar de la evaluación de los 
asuntos financieros complejos de todos nuestros 
clientes de auditoría, se encuentra en una posición 
inigualable para apoyar a su gente y al equipo de 
auditoría en el análisis de las materias que para 
usted y su negocio son relevantes. 
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Robotic Process 
Automation (RPA) 

Tecnología en la auditoría 

Risk Assurance 
Services (RAS) 

Tecnología en la auditoría 
 

En los últimos años la función de finanzas dentro de las 
empresas ha trascendido las barreras de las que estábamos 
acostumbrados y muchas tareas que antes estaban bajo la 
responsabilidad de otras áreas, hoy forman parte de la 
agenda del día a día. 

 
En este contexto, Robotic Process Automation (RPA) ofrece 
una tecnología que permite configurar “Robots Software”, 
para la automatización de tareas manuales o 
semiautomáticas del servicio de la auditoría integrándose 
con los sistemas actuales de la organización. 

 
En PwC Chile trabajamos con un equipo de excelencia 
dedicado a crear soluciones a grandes iniciativas y enfocada 
a una auditoría más ágil y personalizada, donde analiza el 
100% de los datos importantes para una auditoría. 

 
Por esta razón, nos unimos a los retos que están viviendo 
las empresas buscando siempre la manera de ser más 
eficientes en las áreas operativas del negocio, con el fin de 
crear un apalancamiento entre las nuevas tendencias y las 
herramientas tecnológicas. 

Es una práctica en PwC encargada de ayudar a nuestros clientes 
a identificar, prevenir y mitigar los riesgos en sus organizaciones, 
así como a potencializar el crecimiento de las mismas mediante la 
capacidad de demostrar a terceros que la organización es de 
confianza, que es socialmente responsable, que sus procesos y 
su tecnología son confiables y que cumple con las normas y 
regulaciones de su sector. 

 
Utilizamos nuestra experiencia profesional en tecnología, finanzas, 
regulaciones y procesos de negocio para realizar una evaluación 
de riesgos de manera holística para planear, predecir y tomar las 
decisiones acertadas en el diseño y ejecución de soluciones 
únicas y de valor agregado a cada necesidad. 
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Halo for revenue Halo for procurement 

 

Diseñamos Halo for Revenue para la realidad Chilena. Esta 
herramienta tecnológica ampliamente probada permite una 
mejora en la revisión de los ingresos cubriendo el 100% de 
las ventas nacionales, disminuyendo el tiempo empleado por 
el personal del cliente en requerimientos de pruebas de 
ingreso, disminuyendo sustancialmente la revisión 
documental, y enfocándola en los casos inusuales. 

 
La herramienta compara el 100% de las ventas nacionales 
registradas con la información del Servicio de Impuestos 
Internos, logrando optimizar el tiempo en el procesamiento 
de información, enfocándonos de esta manera en un mejor 
entendimiento, análisis y evaluación de datos y una mayor 
precisión en los resultados. 

Diseñamos Halo for procurement para la realidad Chilena. Esta 
herramienta tecnológica ampliamente probada permite una mejora 
en la revisión de las compras cubriendo el 100% de adquisiciones 
nacionales, disminuyendo el tiempo empleado por el personal del 
cliente en requerimientos de pruebas de proveedores, 
disminuyendo sustancialmente la revisión documental, y 
enfocándola en los casos inusuales. 

 
La herramienta compara el 100% de las compras nacionales 
registradas con la información del Servicio de Impuestos Internos, 
logrando optimizar el tiempo en el procesamiento de información, 
enfocándonos de esta manera en un mejor entendimiento, análisis 
y evaluación de datos y una mayor precisión en los resultados. 
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ERP Security RAM (Retail Audit Matrix) 

 

 
ERP Security Suite es una herramienta desarrollada internamente 
por PwC que busca comparar de manera automatizada las 
diferentes configuraciones del cliente en sus plataformas SAP 
versus las mejores prácticas y años de experiencia de PwC en lo 
que se refiere a controles de accesos. Estas validaciones abarcan 
los siguientes ámbitos: 

• Diseño y construcción de roles y perfiles SAP. 

• Seguridad en los programas customizados SAP. 

• Validación del registro de modificación de cambios en SAP. 

• Diseño y configuración de la matriz de SAP GRC Access Control. 

Estos resultados ayudan a identificar oportunidades de mejora que 
fortalecerán los controles de accesos. 

RAM es la integración de las últimas herramientas tecnológicas y nuestro 
conocimiento acumulado del negocio. Esta herramienta nos permite 
trabajar con grandes volúmenes de datos y realizar análisis que permiten 
identificar anomalías, transacciones inusuales, identificar patrones y 
correlaciones dentro de las transacciones de nuestros clientes. 

RAM permite: 
 

• Trabajar, cuadra o conciliar archivos o bases de datos completas. 
• Relacionar estas bases de datos generando nueva información 
• Conciliación de archivos de ventas transaccionales con medios de pago 

electrónicos. 
• Confeccionar los movimientos de inventario por producto, local, sección, 

entre otros en cantidades y montos 
• Verificar si todas las órdenes de compras generaron entradas de 

inventarios 
• Verificar si todas las órdenes de compras generaron facturas por recibir 
• Análisis de ventas por hora, POS, sección, local, etc. 
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Halo for Infrastructure provee mecanismos automatizados para la revisión 
de plataformas tecnológicas (Windows y SAP), permitiendo mejorar la 
eficiencia y calidad de nuestros trabajos asociados a la revisión de 
parámetros de seguridad. 

 
Halo for Infrastructure corresponde a una herramienta diseñada para 
apoyar los procesos de revisión de múltiples plataformas de TI, la cual 
incorpora la base de conocimientos, buenas prácticas y años de 
conocimiento de PwC. Logrando: 

 
 

• Proveer de mecanismos automatizados para la revisión de plataformas. 
• Reducir el tiempo de revisión y documentación del programa de trabajo. 
• Estandarizar los resultados de evaluación, facilitando el análisis de 

estos. 

 

    

Eficiente 
Volver Home 

 
Nuestra tecnología 
Automatización Assurance 

 
Halo for Infrastructure 
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When it comes to data, security is our top priority Cuando se trata de datos, la seguridad es nuestra 
máxima prioridad. 

Confianza 
 

Los datos como base fundamental. 
Durante tu auditoría, extraeremos u obtendremos datos sobre muchos aspectos de tu negocio. Mantener la seguridad y la confidencialidad de estos datos es de 
suma importancia. Desde las políticas globales de protección de datos, pasando por las herramientas y los procesos, y la forma en que formamos (y reciclamos 
continuamente) a nuestro personal, estamos comprometidos con esta responsabilidad fundamental. 

 
 
 
 
 
 

 

Código de conducta global 
Nuestras normas de 
comportamiento hacen énfasis en 
la importancia de la integridad y 
exigen a nuestro personal que 
proteja la confidencialidad de los 
datos y la información de los 
clientes. 

Política de seguridad de la 
información 
Nuestras políticas de seguridad 
describen los controles que todos los 
miembros del personal y los socios 
deben cumplir al utilizar o crear 
tecnologías para apoyar la auditoría. 

Tecnología y garantías 
operativas 
Proteger la confidencialidad, 
integridad y disponibilidad de sus 
datos es fundamental. Utilizamos 
tecnología y procesos de seguridad 
para que los datos confidenciales sólo 
se compartan cuando sea necesario. 

Centro de operaciones de seguridad 
Se encarga de supervisar y gestionar los 
sistemas de seguridad globales de PwC para 
establecer la seguridad de los activos y 
datos de la empresa y de los clientes. 
Equipos de profesionales altamente 
cualificados se centran en la detección de 
amenazas y la respuesta a las mismas en 
todo el mundo. Te invitamos a visitar estas 
instalaciones de última generación. 
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▪ Adquisiciones y Valorizaciones de Empresas 

y Activos (M&A) 
▪ Management Consulting 
▪ Technology & Digital 
▪ Gestión de Personas y Estructuras 

Organizacionales 
▪ Sustentabilidad y Cambio Climático 
▪ Análisis de Disputas, Investigación y 

Servicios Forenses 
▪ Estrategia 
▪ Inteligencia Artificial y Analítica Aplicada 
▪ Ciberseguridad 
▪ Proyectos de Capital e Infraestructura 
▪ Real Estate 
▪ Gobierno Corporativo, Riesgo y 

Cumplimiento 

Consultoría y 
Asesoría Empresarial 

 
▪ Consultoría Tributaria General y por 

Industrias 
▪ Tributación Internacional 
▪ Transacciones, Due Diligence, Fusiones y 

Adquisiciones 
▪ Reestructuraciones Empresariales y de 

Patrimonio 
▪ Defensa y Asistencia Judicial y 

Administrativa 
▪ Declaraciones y Cumplimiento Tributario 
▪ Asesoría Legal, Laboral y Previsional 
▪ Protección de Datos 
▪ Precios de Transferencia y Expatriados 
▪ Servicios de Reporte, Tercerización de 

Procesos, Contabilidad y Payroll 

Asesoría Legal 
y Tributaria 

 
▪ Auditoría de Estados Financieros 
▪ Auditorías de Control Interno y SOX 
▪ Asesoría en IFRS y US GAAP 
▪ Asesoría en Procesos de Apertura a la Bolsa 
▪ Servicios Actuariales 
▪ Aseguramiento de Procesos y Sistemas 
▪ Seguridad SAP 
▪ Gestión Corporativa de Riesgos, incluyendo: 

▪ Riesgo de Mercado y Liquidez 
▪ Instrumento Financiero y Tesorería 
▪ Riesgo de Crédito y Validación de 

Modelos 
▪ Riesgo Operacional 
▪ Regulación Financiera 

 
Auditoría 

 
Federico Morello 
Socio Líder de Consultoría 
y Asesoría Empresarial 

 
Francisco Selamé 
Socio Líder de Asesoría 
Legal y Tributaria 

 
Fernando Orihuela 
Socio Líder de Assurance 
y Auditoría 

Nuestros servicios 
 

 



 

 

www.pwc.cl 
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PricewaterhouseCoopers (pwc.cl) provee servicios de Consultoría y Asesoría Empresarial, Legales y Tributarios, y de Auditoría con foco en la industria, de modo de incrementar la confianza 
pública y el valor para los clientes y sus partes interesadas. Más de 320.000 personas en 152 países a través de nuestra red comparten sus ideas, experiencia y soluciones para desarrollar 
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