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1 Resumen ejecutivo

La industria del salmdn, en constante crecimiento y transformacion, se ha convertido en un
pilar fundamental de la economia nacional y mundial. A medida que se asume el desafio de
alimentar a una poblacidén creciente, se intensifica la necesidad de abordar y mitigar los
riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico.

En este contexto, el presente informe TCFD de Multi X se centra en la exposicidn y la gestién
de los factores ambientales relacionados con el clima que impactan a la empresa, asi como
en la estrategia para abordar estos desafios de manera sostenible.

La creciente conciencia sobre los riesgos climaticos impulsa la necesidad de una divulgacién
financiera mas sodélida y transparente. En este sentido, el Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, o TCFD por sus siglas en inglés) se ha convertido en un referente global para
guiar a las organizaciones en la divulgacién de informacién relacionada con el clima de
manera coherente y efectiva. Este informe busca proporcionar una visién clara de cémo Multi
X reconoce y aborda los riesgos y oportunidades asociados con el cambio climatico.

Multi X se enorgullece de su compromiso de operar de manera responsable con su entorno,
avanzando hacia la carbono neutralidad y contribuyendo al desarrollo sostenible de la
industria del salmdén. La empresa tiene una larga tradicién de liderazgo en la adopcién de
practicas de sostenibilidad, y estd comprometida con la transicion hacia un modelo de
negocio que se adapte a un mundo en constante situacién de cambio climatico.

Este informe se estructura en torno a las recomendaciones del TCFD, proporcionando una
descripcidon exhaustiva de cédmo Multi X gestiona los riesgos y oportunidades relacionados
con el cambio climatico en las cuatro dreas tematicas:

i Gobernanza

ii. Estrategia

iii. Gestién de riesgos

iv. M¢étricas y objetivos.

A lo largo de este documento, se explorardn en detalle los esfuerzos en materia de
sostenibilidad y los pasos tomados para adaptarse a un mundo en rapida transformacién.
Desde la gobernanza de la sostenibilidad en la alta direccién de la empresa hasta la
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estrategia para reducir las emisiones de carbono, este informe proporcionard una visién
completa de cdmo Multi X aborda la sostenibilidad en el contexto de la industria salmonera

chilena.

Se espera que este documento sirva como una herramienta valiosa para inversionistas,
accionistas y todas las partes interesadas, ayudandoles a comprender de mejor forma la
vision y compromiso de Multi X hacia un futuro sostenible, a medida que avanza hacia un

mundo en constante cambio.
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2 Introduccion al TCFD

El Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) es una iniciativa global disefiada
para abordar la creciente necesidad de divulgar informacién financiera relacionada con el
clima de manera consistente y efectiva.

Creada en 2015 por el Grupo de los 20, TCFD busca ayudar a empresas e inversionistas a
comprender y evaluar los riesgos y oportunidades climaticas a los que se enfrentan. A través
de la divulgacién de datos financieros y no financieros relevantes para el clima, TCFD
promueve la toma de decisiones informadas y fomenta la sostenibilidad en los negocios.

TCFD se centra en cuatro areas tematicas que abordan la exposicién de una empresa a los
riesgos climaticos y la forma en que se gestionan. Estas areas son:

Figura 1. Elementos centrales de las recomendaciones de reportes financieros relacionados con el clima

Gobernanza: Divulgar la gobernanza de la organizacion
sobre los riesgos y las oportunidades relacionados con
el clima.

Gobernanza

Estrategia: Divulgar los impactos reales y potenciales de
los riesgos relacionados con el clima y las oportunidades
en los negocios, la estrategia y la planificacion

financiera de la organizacioén.

Gestidn de riesgos: Divulgar los procesos utilizados por

la organizacién para identificar, evaluar y gestionar los

riesgos relacionados con el clima.

Métricas y objetivos: Divulgar las métricas y los objetivos
utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

Fuente: Final Report - Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (2017)
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A su vez, cada una de las areas tematicas posee dos o tres recomendaciones especificas,

sumando en total las once recomendaciones del TCFD. Estas son:

Tabla 1. Recomendaciones y declaraciones de apoyo recomendadas

Gobernanza Estrategia
o L . a) Describir los riesgos y las oportunidades
a) Describir la supervision de la junta . .
. . . relacionadas con el clima que ha
directiva sobre los riesgos y las . . .
. . . identificado a corto, mediano y largo
oportunidades relacionados con el clima
plazo

b) Describir la funcidn de la administracién a b) Describir el impacto de los riesgos y las

la hora de evaluar y gestionar los riesgos y
las oportunidades relacionadas con el
clima

Gestion de riesgos

c)

oportunidades relacionados con el clima
sobre los negocios, la estrategiay a la
planificaciéon financiera de la organizacién
Describir la resiliencia de la estrategia de
la organizacién, teniendo en cuenta los
diferentes escenarios, incluyendo un
escenario a 22C o menos (IPCC)

Métricas y objetivos

a) Difundir las métricas utilizadas por la
a) Describir los procesos de la organizacién organizacidon para evaluar los riesgos y las
para identificar y evaluar los riesgos oportunidades relacionados con el clima
relacionados con el clima acorde con su estrategia y sus procesos
de gestidn de riesgo
o ) . b) Reportar los Alcances 1y 2, y si es
b) Describir los procesos de la organizacion . .
. . . necesario, el Alcance 3 de las emisiones
para gestionar los riesgos relacionados )
] de gas de efecto invernadero (GEl), y sus
con el clima . .
riesgos relacionados.
c) Describir como se integran los procesos c) Describir los objetivos utilizados por la

para identificar, evaluar y gestionar los
riesgos relacionados con el clima en la
gestion general de riesgos de la
organizacién

organizacidon para gestionar los riesgos y
las oportunidades relacionados con el
clima y el rendimiento en comparacién
con los objetivos

Fuente: Final Report - Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (2017)
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3 Gobernanza

La gobernanza se refiere a como una empresa establece y supervisa sus politicas y
estrategias climdticas. Esto incluye la asignacion de responsabilidades en la alta direccion,
la integracion de consideraciones climdticas en la toma de decisiones y la transparencia en
la gestion de riesgos y oportunidades climdticos. Una gobernanza solida es fundamental
para garantizar la efectividad de la gestion de riesgos climaticos.

En Multi X, la gobernanza climatica ha tenido cambios estructurales, a raiz de los cambios
societarios que ha tenido la compaiiia, pasando de tener un Comité de Sustentabilidad y
Reputacidn Corporativa en el ailo 2019 en Multiexport Foods, a un Comité de Sustentabilidad
en julio del 2022 en Multi X (filial operativa del grupo).

Este nuevo Comité estd integrado por cinco directores, que representan a los tres
propietarios: Multiexport Foods S.A. (3 Directores), Cargill Incorporated (1 Director) y Mitsui
& Co, Ltd (1 Director). Adicionalmente, el Gerente General, el Gerente de Recursos Humanos,
Sustentabilidad y Asuntos Corporativos y el Gerente de Sustentabilidad son participantes
permanentes del Comité.

Figura 2. Responsabilidades de supervision y gestion de riesgos y oportunidades relacionadas con el clima

SUPERVISION

GESTION Participacion permanente:
Gerente General; Gerente de Recursos Humanos, Sustentabilidad y Asuntos Corporativos; y Gerente de Sustentabilidad

La periodicidad de las sesiones del Comité de Sustentabilidad es de cada tres meses, y sus
resultados y avances son reportados directamente a la Junta Directiva.

El Comité de Sustentabilidad establece la estrategia ESG y supervisa la ejecucidon de
proyectos enfocados en dicha estrategia, tales como: neutralidad de carbono, sistema de
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gestidn de eficiencia energética, indicadores de seguridad y salud, entre otros. Ademas,
existe la instancia de que la Gerencia de Sustentabilidad proponga proyectos al Comité y

que éstos sean evaluados durante las sesiones.

Asi, los mecanismos que posee el Comité de Sustentabilidad entorno a las tematicas
climaticas seran:

e Revisar y orientar la estrategia de sustentabilidad

e Supervisar y orientar la participacién en politicas publicas

e Supervisar el compromiso de la cadena de valor

e Revisary orientar el proceso de gestidn de riesgos climaticos

e Supervisar los principales gastos de capital ESG

e Revisary orientar los presupuestos anuales ESG

e Supervisary orientar el analisis de escenarios

e Supervisar, orientar y hacer seguimiento al desarrollo de un plan de transiciéon

energética.

La gobernanza del Comité de Sustentabilidad permite abordar diversas tematicas
relacionadas con la sostenibilidad del negocio, incluyendo los riesgos y las oportunidades
climaticas. Esta informacién es discutida y decidida por el Comité, mientras que la
supervisiéon de los proyectos depende directamente del Gerente General de Multi X. Es en
esa linea que la Gerencia de Recursos Humanos, Sustentabilidad y Asuntos Corporativos
gestiona los proyectos de sustentabilidad como parte de sus operaciones cotidianas,

reportando directamente al Gerente General.

Figura 3. Responsabilidades de ejecucion de proyectos relacionados con el clima

GESTION

EJECUCION
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Finalmente, la Gerencia de Sustentabilidad tiene una funcién operativa y de coordinacién, ya
que es el area encargada de recopilar toda la informacién y proyectos que se desarrollan en
esta linea. En este contexto, la Gerencia de Sustentabilidad presentara al Comité todos los
antecedentes de los proyectos y lineamientos para ser aprobados y enviados a la Junta
Directiva.

4 Estrategia

La estrategia implica la identificacion de como el cambio climdtico afecta a una empresa y
como la empresa planea abordar estos impactos. Esto incluye evaluar la transicion hacia una
economia baja en carbono y la adaptacion al cambio climdtico. La estrategia también debe
alinearse con los objetivos climdticos a largo plazo y considerar posibles escenarios
climdticos.

Los riesgos y oportunidades climaticas relacionadas con el clima se han identificado de
acuerdo al siguiente horizonte de tiempo. Cabe destacar que esta definicion fue
desarrollada en base al negocio en que opera Multi X, la vida util de los activos de la
organizacién y la situacién climatica del territorio en donde se encuentra.

Tabla 2. Horizontes de tiempo de Multi X

Horizontes de tiempo

0 a 2 aifos

Corto plazo Periodo relacionado con un ciclo productivo del salmén, que suele durar
cerca de 18 meses
2 a 5 afos

Mediano plazo Periodo que incluyen riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico que se estan ya presentando en la operacién
5 a 30 aiios

L | Periodo que incluye tendencias, riesgos futuros y oportunidades que

argo plazo potencialmente ocurren y podrian influir en el negocio en los afios futuros,

pero que aun no suceden
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Durante 2023, Multi X desarrollé la identificacién de sus riesgos y oportunidades
relacionadas con el clima, en un taller multidisciplinario en donde participaron
representantes de toda la cadena de valor de la compafiia, enfocandose en las siguientes
areas:

Figura 4. Cadena de valor de Multi X

Junto con lo anterior, el trabajo de identificaciéon de riesgos y oportunidades se desarrollé
con el fin de que la toma de decisiones financieras sea informada, debido a que los
inversionistas, los prestamistas y las aseguradoras necesitan entender cémo los riesgos y
oportunidades relacionadas con el clima pueden afectar a la futura situacién de la
organizacion, tal y cdémo se refleja en sus reportes de ingresos, de flujo de dinero y su hoja
de balance.

Figura 5. Riesgos, oportunidades e impacto financiero relacionados

Regulacion Eficiencia de
recursos
Tecnoldgicos Fuente energética
De mercado RIESGOS OPORTUNIDADES Productos/Servicios
Reputacionales l l Mercados
PIanifica?gién est_ratégica Resiliencia
Gestién de riesgos
Graves
Impacto financiero
Agudos ’
Ingresos i Estado de flui l Activos y pasivos
> Reporte de ingresos  |«—> 5;2 eofecetiVLcj)Jo «—»  Balance general <
Gastos Capital y financiaciéon

Fuente: Final Report - Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (2017)
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Tabla 3. Definiciones

Probabilidad

5: Muy probable

4: Probable

3: Media

2: Improbable

1: Muy improbable

Magnitud

5: Alta

4: Media alta
3: Media

2: Media baja

1: Baja

Sustainability Consulting
Sustainalab.cl

Impacto

Ingresos

Costos

Inversion

Operacion

11
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Tabla 4. Riesgos relacionados con el cambio climatico

Riesgo

FISICO AGUDO
Déficit de
precipitaciones

FISICO AGUDO
Déficit de
precipitaciones
FISICO AGUDO

Aumento de
temperatura

FISICO AGUDO
Aumento de
temperatura

FISICO AGUDO
Aumento de
temperatura

FISICO GRAVE
Aumento de
temperatura

FISICO GRAVE

Aumento de
temperatura

Descripcion

El déficit de precipitaciones locales podria afectar el abastecimiento
hidrico para pisciculturas y plantas, requiriendo de una elevada
inversion en tecnologias de eficiencia hidrica o profundizacion de
pozos

El déficit de precipitaciones podria afectar a proveedores de insumos
agricolas, ubicados en zonas de escasez hidrica, existiendo un
aumento en los precios de insumos provenientes de fuentes agricolas;
forzando a Multi X a la busqueda de alternativas de alimentacion
animal

Las variaciones positivas de las temperaturas en el mar generan
condiciones oceanograficas desafiantes para el cultivo del salmén,

tales como: disminucién del oxigeno disuelto, floraciones algales
nocivas (FAN), promotor de enfermedades y parasitos

Elincremento de SST puede afectar el abastecimiento de los alimentos
de peces, al igual que escasez de insumos agricolas como la soya

El aumento de temperatura progresivo podria afectar al transporte del
producto, requiriendo mayor cantidad de energia para mantener el
salmon a la temperatura éptima, ocasionando un impacto econdmico
por danos a la calidad organoléptica e inocuidad; con una potencial
pérdida de clientes o un incremento del valor final del producto
Inestabilidad oceanografica favorece episodios de FAN, amebiasis y
otros, afectando la salud de los peces y generando potenciales
pérdidas

La inestabilidad climatica podria comprometer la estabilidad
oceanografica necesaria para mantener la operatividad de la
salmonicultura. Esto podria obligar a trasladar los pontones a fiordos
ubicados cada vez mas al sur

Impacto

principal

Inversion
Costo

Costos

Costo

Costo

Costo
Ingresos

Operacion
Costo
Inversion

Operacién
Costo

Directo
Indirecto

Directo

Indirecto

Directo

Indirecto

Indirecto

Directo

Directo

Sustainability Consulting
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Hori
orizonte o o babilidad Magnitud
de tiempo
Mediano

4 4
plazo
Corto

5 4
plazo
Corto 5 4
plazo
Mediano

5 4
plazo
Mediano 3 3
plazo
Mediano 4 c
plazo
L
argo 4 c
plazo
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Riesgo

TRANSICION
REGULACION
EMERGENTE
Implementacién de
futuras
regulaciones
asociadas a
cambio climatico
TRANSICION
REGULACION
EMERGENTE
Impuestos al uso
de combustibles
fosiles

Tabla 5.

Oportunidad

PRODUCTOS Y
SERVICIOS
Ecoeficiencia del
producto en su
etapa de
produccién

DE MERCADO
Percepcion de los
consumidores

Descripcion

Potenciales nuevas exigencias a través de la Ley REP, nuevas normas
de zonificacion, Estrategia Climatica Largo Plazo (ECLP), nuevas
regulaciones del Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA) y nueva ley de
acuicultura podrian tener un impacto sobre la operacion y la
distribucion de producto

Aumento de costos por impuestos asociados a las emisiones o por el
uso de combustibles fésiles, por lo que se necesitaria cambios
tecnoldgicos que posibiliten la adopcién de medidas de eficiencia
energética y de nuevas opciones de abastecimiento energético

Oportunidades relacionadas con el cambio climético

Descripcion

En medio de sequias, en la etapa de farming, el salmdn puede ser
competitivamente mas fuerte que otras proteinas debido a un bajo
uso de tierra agricola y una alta eficiencia de produccién. El salmén
solo requiere 1.2 kg de alimento para producir 1 kg de proteina, lo que
lo hace siete veces mas eficiente que el ganado

Anticipandose a posibles cambios en regulaciones, los que generarian
una mejor percepcidn por parte del consumidor final, se requeriria de
certificaciones que avalen al proceso acuicola y brinden mayor
confianza y transparencia

Impacto

principal

Inversion
Operacion
Costo

Inversion
Costos

Impacto

principal

Ingresos

Ingresos

Directo
Indirecto

Directo

Directo

Directo
Indirecto

Directo

Directo

Horizonte
de tiempo

Mediano
plazo

Mediano
plazo

Horizonte
de tiempo

Corto

plazo

Mediano

plazo

Sustainability Consulting
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Probabilidad Magnitud
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Oportunidad

DE MERCADO
Innovacion de
producto

. . Impacto
Descripcion P

principal
La incorporaciéon del cambio climatico como un factor en las
decisiones de desarrollo de productos puede generar un cambio de Ingresos
percepcion sobre determinados nichos de mercado

Directo
Indirecto

Directo

Horizonte
de tiempo

Mediano
plazo

Sustainability Consulting
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Probabilidad Magnitud
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1. Sequia

Riesgos

La llamada mega sequia, déficit de precipitaciones que ha permanecido de forma
ininterrumpida desde 2010, impacta desde la Regién de Coquimbo a la del Biobio; mientras la
baja sostenida en el nivel de lluvias mas al sur viene desde la década de los 60. Ambas
transcurren en un periodo en que todos los afios se rompen récords de temperatura,
exacerbando el déficit hidrico, debido a la evapotranspiraciéon (Center for Climate and
Resilience Research, 2022).

Con sucesivos decretos de zonas de escasez hidrica dictados por el Ministerio de Obras
Publicas (MOP), a mayo del 2023, hay 128 comunas con decreto vigente, lo que equivale a
175.977 km? (23,3%), afectando a 6.389.624 personas (36,4%)! (Ministerio de Obras Publicas,
2023). Si bien, aun no hay comunas de la Regidn de Los Lagos, si destacan regiones del sur
como la Regién de Los Rios y Magallanes.

La sequia es un riesgo fisico que ya impacta en las distintas etapas de la cadena de valor de
Multi X. En el caso de la cadena de suministro, un aumento de la sequia podria provocar el

incremento del precio en los insumos de oficina, ademas de la escasez de materias primas
agricolas — claves en la formulacién del alimento de peces —, generando un aumento en la
demanda y consecuentemente un aumento en los precios.

Para el caso de farming, la sequia y la afectaciéon al caudal minimo ecoldgico de los rios,
podria provocar intermitencia en el abastecimiento de agua para pisciculturas, generando la
necesidad de actualizar todas las instalaciones piscicultoras a sistemas de recirculacién.

Un riesgo relevante en la etapa de farming es que la sequia prolongada en tierra generaria
menor caudal de agua dulce, influyendo en las condiciones naturales de la mezcla y
estratificacion de la columna de agua de mar. Esto puede provocar cambios en condiciones
Sptimas del salmoén que podria generar aumentos de enfermedades y muertes.

Oportunidad
Una oportunidad identificada en la etapa de farming es que, frente a las sequias, el salmodn

puede ser competitivamente mas fuerte respecto de otras proteinas, debido al bajo uso de

suelo agricola, y alta eficiencia de produccién. El salmén requiere solo 1,2 kg de alimento para

! Respecto del Censo 2017

15
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producir 1 kg de proteina de salmén, siendo siete veces mas eficiente que el ganado
(SalmonChile A.G., 2020).

Por otra parte, la busqueda de nuevas alternativas de alimentacidén para peces — proteina de
larvas de insecto — llama a la oportunidad de innovar y posibilitar la implementaciéon de
pilotos a mayor escala.

2. Variacion de la temperatura
Riesgos
De acuerdo con diversos estudios, en el sur del pais se espera un aumento de temperaturas
minimas, aumento de dias y noches calidas, y aumento de temperaturas maximas absolutas
(Direccidon Meteoroldgica de Chile, 2023), teniendo mayor cantidad de veranos céalidos, con
incremento en la probabilidad de olas de calor.

De la misma forma que con la sequia, en la cadena de suministro, la variacién de temperaturas

puede afectar en la demanda de insumos. En el caso particular de episodios extremos de
temperatura que ayuden a la generacién de incendios forestales, este riesgo podria
disminuir la oferta de insumos agricolas para alimentacién animal, lo cual impacta
econdmicamente a la operacidén de farming de Multi X.

En la etapa de farming, el principal riesgo es el aumento de episodios de floracién de algas
nocivas (FAN), lo cual se debe a una suma de factores asociados a la estratificacion de la
columna de agua, variacion en la composicién quimica del agua, aumento de temperaturay
de radiacidn, lo cual favorece la fotosintesis del alga.

Alineado con la etapa anterior, el transporte de producto podria requerir mayor cantidad de

energia para mantener los productos finales a las temperaturas éptimas, ocasionando dafos
en la calidad organoléptica y en la inocuidad del salmdn.

3. Regulaciéon
Riesgos
En los ultimos afos, el avance asociado a la incorporacion de regulacién especifica relativa
al cambio climatico, debido a los compromisos internacionales que Chile tiene, ha sido
exponencial.

Cabe destacar la promulgacién de la incorporacién de la Ley de Responsabilidad Extendida
del Productor y fomento al reciclaje (Ley 20.920), la cual tiene por objetivo disminuir la
generacién de residuos y fomentar su reutilizacidn, reciclaje y otro tipo de valorizacion, a
través de la instauracién de la responsabilidad extendida del productor y otros instrumentos
de gestion de residuos, con el fin de proteger la salud de las personas y el medio ambiente
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(Ministerio del Medio Ambiente, 2016); la Ley de Eficiencia Energética (Ley 21.305), la que
tiene por objeto desarrollar un plan de eficiencia energética nacional que contribuya a la
reduccion de intensidad energética (Ministerio de Energia, 2021); la Ley Marco de Cambio
Climatico (Ley 21.455), la cual establece el marco juridico para hacer frente a los desafios
que presenta el cambio climatico, con la finalidad de alcanzar y mantener la neutralidad de
emisiones de gases de efecto invernadero al afno 2050 (Ministerio del Medio Ambiente, 2022);
o la Ley que crea el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas y el Sistema Nacional de
Areas Protegidas (Ley 21.600), la cual crea instituciones con el objeto de la conservacién de
la diversidad biolégica y la proteccién del patrimonio natural del pais, a través de la
preservacién, restauracion y uso sustentable de genes, especies y ecosistemas (Ministerio
del Medio Ambiente, 2023).

Como ejemplo a la ultima ley descrita, diversas organizaciones asociadas a la industria
salmoneras ya han levantado su preocupacién respecto a que la produccién en areas
protegidas queda sujeta a los planes de manejo de dichas areas, los cuales aln no se han
publicado.

Otros riesgos relacionados con la regulaciéon emergente abarcan distintas etapas de la
cadena de valor de Multi; por ejemplo, podrian ocurrir problemas con el abastecimiento de
insumos, debido al impedimento de utilizar productos que hoy en dia se usan abiertamente,
tales como: madera para el ahumado, poliestireno como embalaje primario y secundario, e
incluso combustible, o antibidticos para la salud de los peces.

Otros riesgos asociados al cambio climatico tienen relacion con el cambio en la matriz
energética, al aumento de costos por impuestos a las emisiones o por el uso de combustibles
fésiles, obligando a mejorar la eficiencia de procesos que consumen gran cantidad de
combustible, aumentando costos y requiriendo de mayores inversiones tecnoldgicas.

Oportunidad
Si bien multiples riesgos pueden identificarse con el impacto regulatorio, hay una

oportunidad latente de adelantarse a posibles regulaciones nacionales, que a la larga
generen una mejor percepcion de parte del consumidor final. Esto se puede materializar
estando a la vanguardia de estandares internacionales y certificaciones, con mayores
exigencias a las regulaciones del pais de origen.

4. Percepcion
Oportunidad
La percepcidn del producto y de la industria salmonera es clave para mantener el negocio.
Es en esa linea que la incorporacion del cambio climatico con un factor dentro de las
decisiones de la compariia hace que su estrategia de crecimiento sea mas contundente.
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Es por ello que continuar con mediciones de huella hidrica y de carbono, posibilita el
establecimiento de metas sostenibles, que generen una mejor percepcién de parte del
cliente, prefiriendo el salmdn por sobre otras proteinas.

A su vez, la necesidad de generar mejor percepcidn puede desarrollar la oportunidad de
innovar con nuevos productos en base a salmdn, acercando el producto a otros mercados.

Multi X es consciente de que el cambio climatico es uno de los desafios mas importantes que
enfrenta la humanidad. En este contexto, la organizacion esta desarrollando su Estrategia
de Sostenibilidad, con la cual se materializaran acciones y metas respecto de la accién por
el clima de parte de la empresa.

5 Gestion de riesgos

La gestion de riesgos se enfoca en identificar y evaluar los riesgos climdticos especificos a
los que se enfrenta la empresa. Esto puede incluir riesgos fisicos (como inundaciones o
sequias) y riesgos de transicion (como cambios regulatorios o cambios en la demanda del
mercado debido a la preocupacion por el clima). La gestion de riesgos implica desarrollar
estrategias para mitigar estos riesgos y adaptarse a ellos.

Multi X tiene un proceso para identificar, evaluar y gestionar riesgos y oportunidades
relacionados con el clima, que considera tanto las operaciones directas como las
operaciones indirectas, aguas arriba y aguas abajo. Este proceso esta integrado en un
proceso de gestiéon de riesgos en toda la empresa, de enfoque multidisciplinario.

En primer lugar, se definen los objetivos de la empresa. Posteriormente, con estos objetivos
en mente, el nivel ejecutivo y la junta directiva trabajan en conjunto para identificar los
riesgos estratégicos alineados con estos objetivos. Mientras tanto, el Area de Riesgos
presenta riesgos internos, mixtos y externos a la junta directiva.

Segun la cadena de la organizacién, hay riesgos que pueden ser controlados, otros que son

externos y aquellos que tienen fuentes mixtas, donde la empresa puede colaborar en la
mitigacion.
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El Area de Riesgos desglosa los riesgos estratégicos en riesgos operativos, que se asignan a
cada area de gestioén, y luego a cada proceso. El orden es el siguiente: Gestién - Proceso -
Subproceso - Riesgo.

La identificaciéon de riesgos se basa en la experiencia, el aporte de la gestién y las politicas
de la empresa. Después de cada identificaciéon de riesgos, sigue la identificaciéon de
controles, responsables, tipos de control y evidencia de cumplimiento. Luego, el Area de
Auditoria recopila toda esta informacién y evalda si se cumple o no el control por medio del
proceso de auditoria interna.

Tabla 6. Riesgos considerados en la identificacion y evaluacion

Riesgo Relevancia e inclusion

Fisico agudo Relevante, siempre evaluado
Fisico grave Relevante, siempre evaluado
Regulacion actual Relevante, siempre evaluado
Regulacién emergente Relevante, siempre evaluado
Reputaciéon Relevante, siempre evaluado
Tecnoldgico No evaluado

Legal Relevante, siempre evaluado
Mercado No evaluado

Si bien en la metodologia de identificacién de riesgos se evalla cada proceso y subproceso
de la compaiiia, en el caso de los riesgos relativos al cambio climatico, al ser un riesgo
externo, no tiene un area responsable especifica, ya que es transversal a la organizacién. De
la misma forma, cada riesgo que es identificado se evalua por medio de auditorias internas,
desarrolladas por el Area de Auditoria, en donde se evaltian controles y el cumplimiento de Ia
gestion de éstos; pero debido a que el cambio climatico es un riesgo externo no se puede
controlar.
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Figura 6. Integracion de procesos

Identificacion de
riesgos de la

compafiia
Evaluacion y
Monitoreo clasificacion de
riesgos
Desarrollo de Integracion con la
estrategias de gestidn de los
mitigacion y riesgos
control de riesgos corporativos

La integracién de procesos de identificacidén, evaluacion y gestion de riesgos climaticos son
transversales a la organizacidn, es decir, no es un proceso especifico para riesgos climaticos,
sino que comienza desde los riesgos estratégicos de Multi X hasta los riesgos operacionales.

6 Métricas y objetivos

Las Métricas y Objetivos se refieren a como una empresa mide y cuantifica sus impactos
climdticos, tanto en términos de emisiones de gases de efecto invernadero como de
resultados relacionados con el clima. Esto incluye la fijacion de objetivos especificos para
reducir emisiones y mejorar la resiliencia climdtica. La transparencia y la coherencia en la
divulgacion de métricas son esenciales para evaluar el progreso hacia la sostenibilidad

climdtica.
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Las métricas utilizadas por Multi X relacionadas con el clima son principalmente las
mediciones de la huella de carbono. Esta evaluacién se ha llevado a cabo desde el afio 2017,
abarcando los Alcances 1, 2 y 3.

En particular, el Alcance 3 ha experimentado un aumento en el nimero de categorias
evaluadas cada afno, segun el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol), ya
que se entiende la importancia de considerar toda la cadena de valor del producto.

Para el afio 2020, después de tres mediciones previas de la huella de carbono, se decidié que
era momento de establecer una linea base y métricas claras y objetivos. Por lo tanto, la meta

de reduccién de emisiones fue:

Disminuir la intensidad de huella de carbono en un 20% (ton de CO2e/ton de carne
comestible), correspondiente a los Alcances 1 y 2 para el ano 2025.

Para el afio 2023, después de cinco mediciones previas de la huella de carbono, se decidid que era
momento de establecer una nueva linea base y métricas claras y objetivos, alineados con el compromiso
de carbono neutralidad. Por lo tanto, la meta de reduccién es:

Disminuir la intensidad de huella de carbono en un 50% (ton de CO2e/ton de carne comestible),
correspondiente a los Alcance 1y 2 para el aiio 2030.

Disminuir la intensidad de huella de carbono en un 20% (ton de CO2e/ ton de carne comestible),
correspondiente a los Alcance 3 el afo 2030.

Otras métricas que se miden y evaluan constantemente son aquellas alineadas a la actual
estrategia de cambio climatico, las cuales son:

- Consumo total de energia

- Consumo de energia renovable.
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Alcance y categoriq, si

corresponde (fon CO2e) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Alcance 1 59.697 67.062 74.944 64.671 56.350 66.022
Alcance 2, location-based 5.706 4.845 6.481 8.053 7.585 7.272
Alcance 2, market-based - - 0 1.793 1.256 1.416
Alcance 3 981 776 19.938 359.684 342.822 370.178
Alcance 3: Categoria 1 - Compra de _ _ . . 261.198

bienes y servicios
Alcance 3: Categoria 2 - Bienes de
capital
Alcance 3: Categoria 3 - Actividades
relacionadas con combustibles y
energia (no incluidas en Alcances 1 o i
2)
Alcance 3: Categoria 4 - Transporte y

distribuciéon aguas arriba i ) ) ) ) 407
Alcance 3: Categoria 5 - Resid.uos " - - * * 2.406
generados en operaciones
Alcance 3: Categoria 6 - Vigjes de ) _ - « * _
negocios
Alcance 3: Categoria7- B _ ~ _ 1.481

Desplazamiento de colaboradores

Alcance 3: Categoria 8 - Activos
arrendados aguas arriba
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Alcance y categoriq, si

201
corresponde (ton CO2e) 017 2018 2019 2020 2021 2022

Alcance 3: Categoria 9 - Transporte y . .
L ., . - - 104.686
distribucion aguas abajo
Alcance 3: Categoria 10 -
Procesamiento de productos - - - - - -
vendidos
Alcance 3: Categoria 11 - Uso de
productos vendidos
Alcance 3: Categoria 12 -
Tratamiento al final de la vida Util de - - - - - -
productos vendidos
Alcance 3: Categoria 13 - Activos
arrendados aguas abajo

Alcance 3: Categoria 14 - Franquicias

Alcance 3: Categoria 15 - Inversiones - - - - - -

Alcance 3: Ofros, aguas arriba

Alcance 3: Ofros, aguas abajo

TOTAL (location-based) 66.384 72.683 101.363 432.408 406.757 443.472

*: Se considera en el calculo de Alcance 3, pero no se especifica su valor
-: No se considera en el calculo de Alcance 3.
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El desarrollo de objetivos, como la huella de carbono, permite supervisar el progreso de
proyectos enmarcados dentro de la estrategia de cambio climatico de la empresa.

Por ejemplo, la reduccién de la huella de carbono directa e indirecta permite explorar nuevos
combustibles, desarrollar la eficiencia energética, aumentar la sustitucién de refrigerantes,
evaluar opciones de alimento para peces y analizar el transporte del producto final.

De momento, Multi X sélo posee objetivos de reduccién de huella de carbono intensiva,

debido a que la empresa aun se encuentra en crecimiento, imposibilitando crear metas de
reduccién absolutas.
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7 Proximos pasos

Una de las principales conclusiones de este proceso es que la incorporacién del marco TCFD
es una herramienta transversal que permite identificar riesgos y oportunidades climaticas,
con el fin de robustecer la operacidn de la compaiiia en el largo plazo.

A modo de benchmark, las principales empresas de acuicultura del mundo se encuentran
alineadas al marco o en proceso de incorporacién del marco, por lo que enfocarse en avanzar
en esta linea permite trabajar con foco en la mejora continua de la gestién climatica de la

compaiiia.

Los préximos pasos que Multi X debe realizar en el mediano plazo es el establecimiento de
métricas de cambio climatico, la actualizaciéon de su estrategia y el desarrollo de un analisis
de escenario; proyectos que permitirdn avalar los compromisos climaticos, haciendo de Multi
X una empresa lider en sostenibilidad.
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